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1. Stadsdelsndmnden godkénner tertialrapport 2 for ar 2026
enligt forvaltningens forslag och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.
2. Stadsdelsndmnden anméler omslutningsférdndringar om
31,4 mnkr.
3. Stadsdelsndmnden begér budgetjustering géllande
driftkostnad om 0,2 mnkr for kommunalt bostadsbidrag for
personer med funktionsnedsittning.
4. Stadsdelsnimnden begir budgetjustering avseende
driftkostnader om 9,7 mnkr for avveckling och
omstrukturering av lokaler.
5. Stadsdelsndmnden aterlamnar 0,3 mnkr avseende del av
beviljade investeringsutgifter for upprustning i parkmiljo 1
anslutning till forskolegard, multisportytor vid parken
Skénkrummet.
6. Stadsdelsndmnden aterldmnar 1,7 mnkr avseende del av
beviljade investeringsutgifter for klimatinvesteringsmedel
Skyfallsanldggning Villingbyskolan.
7. Stadsdelsnimnden anséker om
kompetensutvecklingsmedel, 276 740 kr, for
demensutbildning via Silviahemmet, hemtjénst och
boendestdd, socialpsykiatrin.

Hasselby-Villingby 8. Paragrafen justeras omedelbart.

stadsdelsnamnd
Gunilla Ekstrand
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Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts under perioden och som planeras under
resterande del av aret kommer att bidra till hel maluppfyllelse inom samtliga inriktningsmal.
Bedomningen grundar sig pa det sammanlagda resultatet for underliggande mal och prognos
for aret.

Nimndens verksamhet under perioden

Forvaltningen har fortsatt arbeta for att stirka den sociala, miljomaéssiga och ekonomiska
hallbarheten. Forvaltningen har pé olika sétt arbetat for att den sociala och ekonomiska
utsattheten ska minska i stadsdelsomradet. Jimlikhet och jamstilldhet i uppvéxt- och
livsvillkor har fortsatt prioriterats med ett stirkt arbete for de minskliga réttigheterna och en
fortsatt utveckling av forebyggande stdd och tidiga insatser till barn, unga, vuxna och éldre.
Forvaltningen har samverkat med externa aktdrer och genomfort forebyggande och
atgiardande insatser for att den upplevda tryggheten och sékerheten ska oka for invanarna. Fler
meningsfulla och ledarledda fritidsaktiviteter har erbjudits barn och unga under fritiden och
pa lov. Under perioden har forvaltningen informerat om arets val i syfte att 6ka valdeltagandet
1 stadsdelsomradet. For att fler invanare ska delta i demokratiska processer har dialoger skett i
olika forum och invanare har fatt information om mgjligheten att limna medborgarforslag.

Arbetet for en klimatpositiv stad har fortsatt pa olika sétt. Forvaltningen véljer hallbara
alternativ for mdten och resor och har stérkt arbetet for en minskad plast- och
kemikalieanvdndning. Arbetet for en 6kad biologisk mangfald har fortsatt med ett fokus pa
milj6é och prioriterade arter.

Arbetet for hog beredskap och stark radighet har fortsatt. Invénare har fatt information om
egen beredskap och forvaltningen har stirkt arbetet med riskanalyser och kontinuitetsplaner.
Genom fler feriejobb och ett utvecklat arbete for arbetsmarknadsinsatser fér fler unga en
arbetslivserfarenhet for att ndrma sig arbetsmarknaden. Samverkan med externa aktérer som
region, polis, andra forvaltningar och bolag samt civilsamhillet har stérkts pa olika sitt under
perioden.

Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird

Forvaltningen har fortsatt med att utveckla samverkan for att skapa synergieftekter i insatser.
Extern finansiering har sokts vid behov for verksamhetsutveckling. Ett kontinuerligt arbete
pagar med att sékerstélla verksamhetsanpassade lokaler till storsta mojliga kostnadsnytta.
Foreningar har fortsatt haft mojlighet att forhyra utvalda lokaler utanfor verksamhetstid for en
langre period eller vid enstaka tillfdllen. Det systematiska arbetsmiljoarbetet har starkts och
med det arbetet for att forebygga hot och vald, diskriminering och otilldten paverkan inklusive
valfardsbrott. Under perioden har rekryteringsprocessen vidareutvecklats bland annat nir det
giller kvaliteten i arbetet med kompetensbaserad rekrytering och i annonser.

En levande och hallbar stad

Forvaltningens fordonsflotta &r utbytt till miljovanligare alternativ. Invénare har fatt
information om atgérder som genomfors i stadsdelsomradet gidllande miljo och klimat och
foreningar har fétt information och har kunnat soka féreningsbidrag for ett milj6- och
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klimatarbete. Under perioden har forvaltningen framst arbetat med planering av insatser for
att gynna stadsdelsomradets blagrona infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel. Arbetet
for att minska viarmedar har fortsatt i samverkan med fackforvaltningar och bolag och arbetet
for en minskad miljo- och klimatpaverkan fran livsmedel och maltider har intensifierats.
Under perioden har det ndringslivsfrimjande arbetet fortsatt med platsaktivering pa flera
platser 1 stadsdelsomradet samt kartldggning infor uppstart av platssamverkan som syftar till
att 0ka platsens trygghet och ddrmed attraktivitet.

En trygg och séiker stad som haller samman

Barnen i stadsdelsomradet erbjuds en trygg och pedagogiskt kvalitativ forskola som ger bra
forutséttningar for en trygg overgéang till grundskolan. Den sprakliga forméagan har stirkts och
barnen ges mojligheter till att utveckla en nyfikenhet och en forstielse for fragor som ror
bland annat ménskliga rittigheter och klimat och miljo. Férvaltningen har 1 arbetet for en
sammanhéllet stadsdelsomrade identifierat utmaningar och behov av insatser for att utjamna
skillnader 1 uppviaxt- och livsvillkor. Forvaltningen har fortsatt erbjuda ett rikt forenings- och
kulturliv i samverkan med fackforvaltningar, civilsamhillet och andra externa aktorer och har
starkt dialogerna med unga for att utveckla fritidsverksamheten utifran ungas behov och
intressen. Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har fortsatt under perioden i
samverkan med externa aktorer och med fokus pa de omrdden och platser som identifieras
som mer otrygga och med brottslig aktivitet. Arbetet for att motverka vilfardsbrottslighet,
skadligt bruk och beroende, véld i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck har
utvecklats vidare under perioden i samverkan med externa aktorer. Invanares delaktighet och
inflytande har starkts under perioden genom dialoger i olika forum och information 1 olika
fragor som exempelvis hur limna medborgarforslag, egen beredskap och om trygghetsarbetet
1 stadsdelsomradet.

Uppfoljning av lokala utvecklingsbehov i Underlag for budget 2026 med inriktning 2027
och 2028

Stadsdelsomréddets stadsdelar skiljer sig &t vad giller socioekonomiska forutsittningar och
utmaningar. Forvaltningen beskrev 1 Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028
att de storsta utmaningarna &r att minska de socioekonomiska skillnaderna i stadsdelsomradet
och att 0ka tryggheten samt fortroendet for forvaltningen. Andel vuxna med ekonomiskt
bistand och andel barn som lever i en familj med ekonomiskt bistdnd har minskat négot
medan andelen Oppet arbetsldsa i stadsdelsomradet ligger kvar pa samma nivé som
foregdende ar. Den svaga aterhdmtningen pa arbetsmarknaden, en hog konkurrens om de
arbeten som finns och som ofta kréaver en viss kvalifikation, paverkar mojligheten for
langtidsarbetsldsa att ndrma sig arbetsmarknaden genom enkla jobb. Andel ldngtidsarbetslosa
har 6kat 1 gruppen Oppet arbetslosa och da dven andel personer med ldngvarigt ekonomiskt
bistdnd. Tryggheten i stadsdelsomrédet har 6kat nagot vilket forvaltningen bedomer
samvarierar med ett okat fortroende for forvaltningen. Forvaltningen har starkt samverkan
med externa aktorer och fackforvaltningar i1 arbetet med utmaningarna.

Omraden med socioekonomiska utmaningar, dar invanare 1 genomsnitt har lag utbildning, lag
inkomst, hog arbetsloshet och hoga ohilsotal ger inte goda forutsittningar for hilsosamma
uppvéxtvillkor for barn och unga. Forvaltningen bedomer att fordldrar i dessa omraden
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behdver kunskap och extra stod for att vinda en negativ utveckling och for att barnen ska ges
béttre forutséttningar till en hdlsosam uppvéaxt. Under planperioden ar det prioriterat att 6ppna
en familjecentral i Hisselby gard som angransar till stadsdelarna Grimsta och Hésselby strand
och dialog pagir med Region Stockholm. Det finns en korrelation mellan inskrivningsgraden i
forskolan och prestationen i grundskolan. Inskrivningsgraden i forskolan ar lagre i stadsdelar
med socioekonomiska utmaningar och dér kan en familjecentral i niromradet spela stor roll 1
det hélsofrdmjande arbetet. Andel elever som har behdrighet till gymnasiet dr lagre i
stadsdelsomradet 4n 1 staden 1 stort. Det varierar dock mellan de olika stadsdelarna.
Forvaltningen har i de stadsdelar som har socioekonomiska utmaningar stérkt det skolsociala
arbetet 1 samverkan med skolan for en 6kad nirvaro samt samverkan mellan skola,
socialtjdnst, polis och fritid med malet att unga ska ha en fungerande skolgang.

Utrikesfodda och personer med funktionsnedsittning har en ldgre sysselsittningsgrad dn
andra grupper. I stadsdelar som har en hog andel utrikesfodda &r sysselsdttningsgraden lagre
an 1 6vriga stadsdelar. Forvaltningen har arbetat i samverkan med externa aktorer for att
personer med svag arbetsmarknadsanknytning ska nidrma sig arbetsmarknaden genom
arbetsmarknadsinsatser eller studier. D& det dr en svag aterhdmtning pa arbetsmarknaden ar
det konkurrensen hérd samtidigt som det i en storstadsregion som Stockholm &r brist pa
enklare jobb. Forvaltningen har i samverkan utvecklat handledningen till personer i
Stockholmsjobb och arbetar teambaserat for att erbjuda ett sammanhéllet och samordnat stod
till personer som star 14ngt fran arbetsmarknaden.

For att uppnd mélet om ett ssammanhallet Stockholm ska forvaltningen verka for en blandning
av funktioner och upplatelseformer 1 stadsdelsomrédets stadsdelar genom att samverka med
relevanta aktorer. Attraktionen till omradet behdver oka i de stadsdelar som har en lag
socioekonomisk status. Forvaltningen har genomfort trygghetsvandringar 1 samverkan med
externa aktorer och invanare for att identifiera och atgérda otrygga platser och har utdkat
renhallningen 1 parker och naturomraden vilket lett till 6kad ndjdhet bland invanare i
stadsdelsomrddet. Riktade insatser for att utoka mdjligheten till spontanidrott, friluftsliv och
motion har genomforts.

En utmaning dr att deltagandet i demokratiska processer ska vara jimstéllt och jamlikt 1
stadsdelsomradet. Forvaltningen har utvecklat arbetet med medborgardialoger och
ferieungdomar har under sportlov och sommarlov arbetat som demokratiambassaddrer. De har
bland annat informerat om kommande val i flera av stadsdelsomrédets stadsdelar.

For att na stadens Vision 2040 dér naturen ar integrerad i staden och ger svalka, béttre luft,
bullerddmpning och skydd mot haftiga regn samtidigt som den biologiska mangfalden
gynnas, behover forvaltningen arbeta med stadsdelsomradets virmedar. Under perioden har
arbetet med att minska identifierade virmedar 1 samverkan med externa aktorer fortsatt och
kommer redovisas i slutet av aret.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundar
sig pa det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomradesmal.

Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
en rik fritid

Arbetet med att motverka ekonomisk utsatthet for barnfamiljer har fortsatt dir fordldrar har
prioriterats till insatser fOr att stirka végen till egen f6rsorjning och en trygg, langsiktig
boendesituation. Fler ledarledda aktiviteter har genomforts pa fritidsgardarna men flickor ar
fortsatt underrepresenterade i verksamheten och forvaltningen behdver darfor fortsatt anpassa
verksamhetens tider och innehall for ett 6kat deltagande. Fritidsbibliotekets utlaning av
artiklar har 6kat under perioden. Under sport- och pasklovet erbjods flera ledarledda och
kostnadsfria aktiviteter och under sommarlovet deltog fler 4n tidigare ar i de kostnadsfria
aktiviteterna. Den mobila fritidsgarden har utvecklat sin verksamhet och erbjudit aktiviteter
for att stirka ungas forutséttningar for studier och etablering pa arbetsmarknaden. Fler
strukturerade aktivitetsplaneringar har genomforts 1 fritidsverksamheten i syfte att stirka
ungas delaktighet.

Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

Forskolorna har fortsatt med det systematiska arbetet for att frimja barnens sprikutveckling
genom att aktivt introducera nya begrepp, uppmuntra resonemang och skapa tillfallen for
barnen att uttrycka tankar, asikter och erfarenheter. Arbetet med hallbar utveckling integreras i
forskolornas dagliga verksamhet och 1 lek, samtal och 1 utforskande. Barnen ger uttryck for en
tro att deras handlingar har betydelse genom att visa omsorg om varandra, varna om sin miljo,
ateranvinda material i1 leken och fundera 6ver hur resurser kan tas till vara. Barnen har dven
utvecklat kunskaper och formagor inom naturvetenskap, matematik, kreativitet och kritiskt
tdnkande genom ett tvirvetenskapligt projekt. For att tidigt uppmérksamma barn som lever
med olika riskfaktorer och mojliggora tidiga stodinsatser har forvaltningens
samverkansprojekt mellan forskola och socialtjénst tagit fram stod- och samtalsmaterialet
Trygg att beridtta.

Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven éir som storst

Under perioden har arbetet inom SSPF som dr en samverkan mellan skola, socialtjinst, polis
och fritid, fortsatt att utvecklas och antalet individdrenden som hanterats inom denna
samverkansform har dkat. Genom tidiga skolsociala insatser, som dven inkluderar tva
lagstadieskolor, har skolnédrvaron okat pa individniva. Fler fordldrar har tackat ja till
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fordldrastodsprogram och fler har dven fullfoljt programmen. Arbetet med barn och ungas rétt
till information, delaktighet och aterkoppling visar att andelen som ar delaktiga i sin egen
utredning har okat. Cirka tva tredjedelar av ateraktualiseringarna inom barn och unga ar
kopplade till problematik hos vardnadshavare eller annan nérstaende vilket visar pa ett behov
av att 1 hogre grad ge riktat stod till hela familjen. Under perioden har den genomsnittliga
tiden 1 jourhem minskat och eftervarden, nir placering har avslutats, har utvecklats vidare. For
att oka tillgéngligheten till tidigt stod har en lots anstéllts inom socialpsykiatrin och den 6ppna
verksamheten har utvecklats med fokus pa dkad delaktighet och stdd till malgruppen.

Fler valdsutdvare har identifierats genom ett utvecklat arbetssétt for att finga upp dem 1 ett
tidigt skede och antalet som tar emot insatser har 6kat. Under perioden har stddet till personer
med skadligt bruk, beroende och samsjuklighet utvecklats med bland annat fokus pa mer
tillgénglig och behovsanpassad 6ppenvard. Under perioden har enskilda med
funktionsnedséttning erbjudits ett brett utbud inom kultur-, férenings- och idrottsaktiviteter.
Ett arbete pagar 1 syfte att stirka enskildas mgjlighet att delta 1 hostens val.

Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

I syfte att 6ka dldres kdinnedom om vart de kan vinda sig for rad, stod och for att anska om
insatser har bistdndshandldggare varit tillgéngliga pa vardcentraler 1 Hésselby och Villingby
och inom slutenvarden pd Brommageriatriken samt att informationsbrev har skickats ut.
Digital stodjare, fallpreventivt stod och stdd fran horsel- och syninstruktorer har erbjudits
under perioden. Aldrelotsar har gett flera stodtillfillen till dldre i risk for hemldshet i syfte att
de ska kunna komma vidare med att kontakta myndigheter och sdka bostad. I syfte att erbjuda
anpassade fysiska aktiviteter, hdlsoframjande samtal och gruppaktiviteter har en hdlsopedagog
anstillts i den forebyggande verksamheten. Aldres delaktighet och inflytande &ver hur deras
insatser ska genomforas har stirkts genom inférandet av fast omsorgskontakt, som ér den
person som i storre utstrickning genomfor den dldres hemtjanstinsatser. Vidare har
kontinuiteten 1 hemtjénsten forbéttrats under perioden. Forvaltningen deltar i ett
forskningsprogram i syfte att 6ka kunskapen om vald mot dldre i vard- och omsorgsmiljéer
och utveckla metoder for att forebygga sddana héndelser. Arbetet for att motverka
vélfardsbrott och brott mot éldre har stirkts. Forvaltningens vard- och omsorgsboende har
under perioden implementerat Hdallbart sdkerhetsengagemang 1 syfte att stirka
sakerhetskulturen och minska risken for vardskador.

Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Inom forvaltningens olika verksamheter har ett flertal kulturupplevelser erbjudits under
perioden 1 samverkan med externa aktorer. Forvaltningen har 1 samverkan med
fotbollsforeningar erbjudit nattfotboll pa fredagskvéllar och under loven har barn och unga
erbjudits kostnadsfria aktiviteter. I maj genomfordes Katarina cup for andra gangen vilket
lockade barn och unga frén flera skolor. Under perioden har flera evenemang riktat till
invdnare genomforts 1 samverkan med externa aktorer, exempelvis firandet av nationaldagen
pa Hesselby slott samt musik- och kulturevenamng riktat till olika &ldrar pa olika platser i
stadsdelsomradet. Under perioden har foreningar som riktar sin verksamhet till de prioriterade
malgrupperna barn och unga, dldre och underrepresenterade grupper erhéllit foreningsbidrag
och det nya foreningsbidraget for ett klimat- och miljdarbete har delats ut. For att framja
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spontanidrott, motion och friluftsliv har arbetet med att forbattra tillgangen till
spontanidrottsanldggningar fortsatt med bland annat en multisportsyta i Hasselby strand.
Samverkan pagéar med fackforvaltningar i syfte att anldgga fler bad- och bastumdjligheter och
for att forbattra badkvaliteten vid strandbaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Jamlika uppvixtvillkor

Forvaltningen har under perioden fortsatt att stirka arbetet for jamlika uppvéxtvillkor genom
tidiga och samordnade insatser for barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd, med fokus pa
ekonomisk sjdlvstindighet, trygga boendeforhdllanden och barns delaktighet.

Genom ett teambaserat arbetssitt i samverkan med jobbtorg ges fordldrar stod mot
sjalvforsorjning och prioriteras till arbetsmarknadsinsatser. Under perioden ha 23 av 72
aktuella barnfamiljer avslutats inom ekonomiskt bistand, varav 19 mot arbete.

Forvaltningen beaktar barnréttsperspektivet genom att aktivt prioritera barnfamiljer som
erbjuds stod med fokus pa ldngsiktiga och stabila boendeldsningar. Genom tidig identifiering
av familjer 1 risk for uppsédgning och avhysning, ett uppsékande och motiverande arbete och
en nira samverkan med fastighetségare och civilsamhélle arbetar forvaltningen for att
forebyggande stod ska kunna sittas in 1 ett tidigt skede.

Ett teambaserat arbetssétt har utvecklats under perioden dér socialsekreterare fran
forvaltningens enhet for ekonomiskt bistdnd, relationsvildteamet och syskonenheten deltar i
med fokus pa samordnat och sammanhallet stdd till familjer med komplex problematik.
Arbetssittet har hittills testats pa tva familjer. Arbetet med att uppmirksamma barns behov
och rittigheter fortsétter genom implementeringen av BRA-samtal, Barns Ritt som Anhoriga.

En meningsfull fritid

Fritidsgardarna har haft 15 094 besok i1 jamforelse med 7 746 motsvarande period 2025.
Okningen avser det totala antalet besdk och inte unika besdkare och kan dirmed delvis spegla
att ungdomar aterkommer regelbundet till verksamheterna och deltar i flera aktiviteter.
Utvecklingen sammanfaller &ven med ett stiarkt fokus pa kvalitet, trygghet och
malgruppsanpassning samt fordndrade aldersgrupper och utvecklingen av den mobila
fritidsverksamheten for dldre ungdomar. Sammantaget bedoms detta ha bidragit till att
verksamheterna nar fler och skapar forutsittningar for ett mer kontinuerligt deltagande.

Pojkar ar fortsatt Overrepresenterade men fordndringar av aldersgrupper och ett mer
malgruppsanpassat utbud har bidragit till att fler flickor deltar. Dialog med mélgruppen visar
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att flickor i hogre grad efterfragar aktiviteter tidigare pa eftermiddagarna bland annat eftersom
kvéllarna anvénds for studier och tid i hemmet. Resultatet ger underlag for fortsatt anpassning
av verksamhetens tider och innehall for att 6ka flickors deltagande.

Parklekarna har haft 45 664 besok, jamfort med 56 525 motsvarande period 2025.
Minskningen kan delvis forklaras av att skolans fritidsklubbs-verksamhet numera &r avgiftsfri
och erbjuder mellanmél, vilket padverkat barns val av verksamhet efter skoldagens slut.
Samverkan mellan skolornas fritidsklubbar och forvaltningens parklekar har utdkats under
perioden i syfte att sékerstélla att fler mellanstadiebarn far tillgang till en meningsfull fritid.

Under perioden har riktade trygghetsinsatser, kontinuerligt uppsdkande arbete, samverkan
med vardnadshavare och ett tydligt jamstilldhetsfokus bidragit till att nd olika mélgrupper,
med ett fortsatt fokus pé underrepresenterade grupper. Verksamheten Backstage, for unga med
funktionsnedséttning har haft 24 deltagarei jamforelse med 21 motsvarande period 2025.
Parkleken Guldet har fortsatt med NPF-kvéllar for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och deras vardnadshavare.

Projektet Stirka skyddsfaktorer hos nyanlinda familjer i Hésselby-Villingby har utvecklat
samverkan med skolor, civilsamhélle och SHIS Bostader for att lotsa nyanldnda barn och
unga till fritidsaktiviteter. Hittills har 64 barn och unga lotsats till vuxenledda
terminsaktiviteter och majoriteten av dessa, 44 barn och unga, uppger vid uppfdljning att de
fortsatt med fritidsaktiviteten

Fritidsgarden Q, som erbjuder en trygg moétesplats for unga HBTQIA+, har haft 21 besdkare 1
jamforelse med 55 besdkare under motsvarande period 2025. Det uppsdkande arbetet och
dialoger med ungdomar utvecklas i syfte att innehéllet 1 verksamheten ska anpassas efter
malgruppens behov.

Forvaltningens mobila fritidsgard Vaxthuset har bland annat erbjudit korkortsprogram, CV-
och jobbsokarstod samt coachning infor arbetslivet i syfte att stirka ungas forutsittningar for
studier och etablering péd arbetsmarknaden.

Barn och ungas inflytande dver fritidsverksamhetens aktiviteter har stirkts. Under perioden
har 129 strukturerade aktivitetsplaneringar genomforts 1 jamforelse med 41 motsvarande
period 2025. Okningen beror frimst pa ett mer strukturerat arbetssitt med schemalagd
aktivitetsplanering och regelbundna genomgéngar av inkomna forslag.

Trygga motesplatser

Det trygghetsskapande och forebyggande arbetet har fortsatt genom samverkan mellan fritid,
skola, socialtjinst, polis och civilsamhélle. Samverkan sker bland annat kring nattfotboll och
uppsokande insatser for att stdrka vuxenndrvaron och skapa trygga sammanhang f6r barn och
unga.

Arbetet med Fritid fri fran vald fortsitter med fokus pa risk- och skyddstaktorer,
socialtjinstens uppdrag och tidig identifiering av barn och unga i riskzon. Samverkan mellan
skola, socialtjanst, polis och fritid, SSPF, mojliggor tidiga och samordnade insatser.

Varierat utbud av aktiviteter
Totalt har 1 065 ledarledda aktiviteter genomforts 1 jimforelse med 1 261 under motsvarande
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period 2025. P4 fritidsgérdarna har antalet besok okat fran 587 till 727, medan antalet besok 1
parklekarna minskat fran 674 till 338. Upprustning och renovering har paborjats i flera
parklekar i enlighet med parkleksplanen, vilket paverkar mdjligheten till att bedriva
verksamhet och ledarledda aktiviteter 1 samma utstrackning som tidigare.

Totalt har 195 kulturaktiviteter genomforts som exempelvis musikskapande, dans,
graffitikonst och aktiviteter kopplade till hogtider. Fritidsbiblioteket har lanat ut 2 277 artiklar
i jimforelse med 1 525 artiklar motsvarande period 2025. Okningen bedéms bland annat bero
pa en aktiv informationsspridning genom skolor, SHIS-boenden, lokala samarbetspartners och
sociala medier.

Lovaktiviteter
Forvaltningen har under sommarlovet erbjudit ett brett utbud av avgiftsfria aktiviteter for barn

och unga. Totalt har 3 961 deltaganden registrerats 1 jamforelse med 2 845 under sommarlovet
2025.

Aktiviteter har genomforts i1 ordinarie verksamheter samt pa Grimstaféltet, Smeden,
parklekarna Guldet och Gulsippan och pa tre sommartorg. Utbudet har bland annat omfattat
idrott och turneringar, medieverkstad, skapande aktiviteter, gaming, graffitiworkshops,
queerhdng och K-pop-dans. Genom extra resurser och samverkan med civilsamhille,
foreningar, foretag och Kulturskolan har utbudet breddats. Flera aktiviteter har genomforts
som storre arrangemang och under ldngre tid, vilket bedoms ha bidragit till det 6kade
deltagandet och att en bredare mélgrupp och ett storre aldersspann har natts.

Sarskilda insatser har genomforts for prioriterade malgrupper bland annat en familjeldrdag
med kulturaktiviteter inom Guldets NPF-verksamhet och queerhéng for unga HBTQIA+. De
avgiftsfria aktiviteterna har bidragit till en aktiv fritid, delaktighet, social gemenskap och
trygga sammanhang under sommarlovet.

Arbetet med att sdkerstilla en inkluderande sommarkolloverksamhet for alla barn har fortsatt
varit prioriterat och utgdr en viktig del 1 att erbjuda en meningsfull fritid under loven, oavsett
socioekonomiska forutséttningar eller andra individuella forutséttningar.

Utfall  Utfall Utfanve  Frognos s KF:s
man/ kvinnor/ 2025 helar Arsmal arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel barn och 59 % 70 % 70 % 2026
ungdomar som ar

néjda med

tillgangen till

fritidsaktiviteter

+0,d

Andel barn som 2,7 % 2,8% 25% 25% 2,5% Tertial
lever i familjer som 22026
har ekonomiskt

bistand

@4

Andelen nojda 90 % 90 % 2026
besokare pa

stadens

fritidsgardar

+0,J
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
. U Antal vrakningar 1 st 0 st Tas 2026
som beror barn fram av
namnd

Analys

och starker samverkan med hyresvardar och civilsamhallet.

Under perioden har en barnfamilj avhysts och inte tva som tidigare rapporterats. Trots att férvaltningen foljt rutinen for
uppsokande arbete, tidig kontakt och erbjudande om stéd har avhysningen inte kunnat férhindras. En forklaring ar att det
vrakningsforebyggande arbetet bygger pa en frivillighet att ta emot stdd vilket begransar mojligheten att paverka utgangen
nar familjer avbojer stod. Forvaltningen fortsatter utveckla tidiga och motiverande insatser som budget- och skuldradgivning

implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

U Antalet besok pa 14 762 st 15000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.il_::l U Kulturnéamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system for dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

'.’:El U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och tillgang till en trygg,

meningsfull och tillganglig fritid
Uppfylls helt

Beskrivning

For att alla barn och unga ska fa en meningsfull fritid prioriteras trygghet, delaktighet och
jadmlikhet inom verksamheterna pé fritidsgdrdar och parklekar. For att barn och unga skall ha
jamlika uppviéxtvillkor arbetar forvaltningen for att minska och forebygga vrakningar dér barn

berdrs och minska antalet familjer med ekonomiskt bistand.

Forvantat resultat

* Barns uppvéxtvillkor forbéttras genom att tiden med ekonomiskt bistdnd i1 familjen minskar.
* Andelen barn och unga fran underrepresenterade grupper som deltar i 6ppna

fritidsverksamheter okar.
* Antalet unga 1 ledarledda aktiviteter okar.

* Den upplevda tryggheten och trivseln bland barn och unga som besoker forvaltningens

fritidsgérdar okar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Andelen legitimerade forskolldrare varierar mellan forskolorna, vilket innebér att vissa
forskoleomraden inte nar det faststéllda d&rsmélet. Skillnaderna speglar varierande
forutséttningar mellan omradena, dér bland annat franvaro och vakanser paverkar andelen
legitimerade forskolldrare. I de flesta forskolor utgoér barnskdtare en storre del av
personalgruppen, vilket pdverkar den sammanlagda andelen legitimerade forskolldrare.
Samtliga barngrupper har dock tillgéng till en legitimerad forskolldrare med ansvar for
undervisningen, vilket sidkerstéller att utbildningen genomfors i enlighet med skollagens och
laroplanens krav.

Forskolorna bedriver ett systematiskt och medvetet arbete for att frimja barnens
sprékutveckling genom en variation av sprakstimulerande aktiviteter. Hogldsning, rim och
ramsor, sanger, spraklekar, berittande och reflekterande samtal ar aterkommande inslag i den
pedagogiska verksamheten. Sprakutvecklingen integreras i planerade undervisningssituationer
och 1 vardagens rutiner, lek och sociala samspel, vilket ger barnen manga och varierade
mojligheter att utveckla sitt sprdk. Genom att pedagogerna aktivt introducerar nya begrepp,
uppmuntrar resonemang och skapar tillfillen for barnen att uttrycka tankar, asikter och
erfarenheter stirks barnens ordforrad, sprkforstelse och kommunikativa forméga. Att dela in
barnen i mindre grupper ir ett etablerat arbetssitt som pedagogerna beddmer som sérskilt
effektivt. Det ger varje barn mojlighet att komma till tals och bli lyssnad p4, vilket &r
avgorande for sprakutvecklingen. Leken anvénds som en sprakligt gynnsam arena dir
pedagogerna moter barnen och bygger vidare pa deras intressen och uttryck. Sarskild
uppmirksamhet riktas mot att skapa inkluderande larmiljoer dér alla barns sprakliga
utveckling ges forutséttningar att stimuleras utifran individuella behov och forutsittningar.

Barnen visar framtidstro genom sin nyfikenhet, sitt engagemang och sin vilja att bidra till en
hallbar framtid. I lek, samtal och utforskande uttrycker barn tankar om hur ménniskor, djur
och natur kan mé bra bade idag och i framtiden. Nér barn visar omsorg om varandra, virnar
om sin miljd, ateranvdnder material 1 leken eller funderar 6ver hur resurser kan tas till vara,
ger de uttryck for en tro pa att deras handlingar har betydelse. Forskolan har en viktig roll i att
starka denna framtidstro genom att ge barn mojlighet att utveckla kunskap,
handlingskompetens och delaktighet i fragor som ror héllbar utveckling. Nér barn far uppleva
att deras idéer tas pa allvar och att de tillsammans kan paverka sin nirmiljo skapas en kénsla
av hopp, ansvar och tillit till framtiden. Forskolorna arbetar med social hallbarhet genom att
frimja demokratiska virden, delaktighet, ansvarstagande och respekt for manniskors
olikheter. I det dagliga samspelet ges barnen mdjlighet att 6va samarbete, empati och
hiansynstagande vilket stirker deras formaga att bidra till trygg och inkluderande gemenskap.
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Pa sa sitt ldggs grunden for att barn ska se sig sjidlva som aktiva medskapare av ett hallbart
sambhdlle.

Ett fint exempel visar pd ett tvarvetenskapligt projekt om dinosaurier dédr barnen har utvecklat
kunskaper och formagor inom sprak, naturvetenskap, matematik, kreativitet och kritiskt
tankande. Barnen har arbetat med matematiska begrepp som mitning, storlek, proportioner,
skala och tid, samtidigt som de utvecklat kunskaper om dinosaurier, jordens historia och
naturvetenskapliga fenomen. Projektet har dven stérkt sprak- och begreppsutvecklingen
genom faktasokande, resonemang och anvdndning av dmnesspecifika ord. Genom skapande
aktiviteter har barnen utvecklat fantasi, problemldsningsforméga, samarbete och finmotorik.

Ett annat gott exempel &r att genom ett néra samarbete med tva pensiondrer med stor kunskap
om féglar har barnen fitt mdjlighet att studera faglar i sin ndrmiljé genom figelskddning och
gemensamma samtal. Motet mellan generationerna har vickt barnens nyfikenhet och skapat
forutséttningar for ett unders6kande och naturvetenskapligt arbetssétt dér barnen fétt
observera, jimfora och identifiera olika figelarter utifrdn exempelvis storlek, farg, form, lite
och beteende. Studierna av faglar har kombinerats med hoglésning, faktasokande och
skapande aktiviteter, vilket har bidragit till bade sprak- och kunskapsutveckling. Barnen har
utvecklat sitt ordforrad genom att ldra sig nya begrepp och anvidnda dessa i samtal om
faglarnas utseende, levnadssitt och livsmiljéer. Genom att skapa egna faglar i lera samt
undersodka och dterskapa farger, monster och former som de observerat i naturen har barnen
fatt fordjupa sina kunskaper och uttrycka sitt ldrande pa olika sitt.

Samverkan

Trygg att berétta ar ett samtalsmaterial som utvecklats inom ett samverkansprojekt mellan
forskola och socialtjénst. Projektet syftar till att tidigt uppmérksamma barn som lever med
olika riskfaktorer och mojliggora tidiga stodinsatser genom tvirprofessionellt samarbete.
Samtalsmaterialet har testats i atta forskolor och foljeforskning frdn Marie Cederschiolds
hogskola visar att pedagogerna upplever att det fyller ett tidigare tomrum. Det ger en
gemensam utgangspunkt for samtal och hjélper barn att sitta ord pa sina upplevelser genom
att skapa struktur och utrymme for férdjupade dialoger. Forskningen visar ocksa att barnen
reflekterar kring vuxnas kédnslor och beteenden samt uttrycker stark empati, sérskilt i fragor
som ror skador och fattigdom.

Utmaningar

Forvaltningen star fortsatt infor utmaningar till f61jd av det minskande antalet barn i dldern 1—
5 ar. Den demografiska utvecklingen paverkar behovet av forskoleplatser och stéller krav pd
en l6pande anpassning av verksamhetens organisation, bemanning och lokalanvindning.
Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant och vidtar nédvéndiga atgérder for att anpassa
verksamheten utifran rddande forutsittningar, med fortsatt fokus pa kvalitet, tillgdnglighet och
langsiktig hallbarhet. Som en del av denna anpassning har avvecklingen av forskolan Humlan
genomforts enligt plan. Samtliga barn har erbjudits, och fatt, nya placeringar inom
forskoleverksamheten.

Samtidigt kvarstér behovet av att balansera verksamhetens kapacitet mot det minskande
barnunderlaget. En viss dverkapacitet behover dven fortséttningsvis finnas for att kunna mota
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fordndringar 1 efterfrdgan pa forskoleplatser samt ta emot barn fran enskilt drivna forskolor
som avvecklas eller fordandrar sin verksamhet. Att forena en effektiv resursanvindning med
god tillgénglighet och flexibilitet utgdr darfor en fortsatt utmaning for forvaltningen.

Se vidare 1 bilaga Underlag till forskolerapport for en samlad nuldgesbeskrivning.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 40,2 % 1,7 % 38,5 % 39,2 % 39,5 % 39,5 % Okning Tertial
t_'}J’ férskollarare av 22026

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

Analys

Andel legitimerade forskollarare som ar man ar mycket lagre an andel kvinnor. 4,2 procent av férvaltningens foérskollarare ar
man vilket ar en hogre andel an for landet i stort dar andelen yrkesverksamma forskollarare som ar méan ar drygt 3 procent.

U Antal barn per 4,6 st 4,5 st 4,5 st 4,5 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 22026
(arsarbetare)

U Antal barn per 14 13,8 14,5 st 14,5 st 149 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 22026

U Antal barn per 11,8 st 13 st 13 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22026
forskollarare

U Inskrivningsgrad i 94 % 93,3 % 94 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f;'. U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-04-30

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsovergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

Namndmal: 1.2.1.Alla barn har mdjlighet att utvecklas i riktning mot laroplanens
samtliga mal.

Uppfylls helt

Beskrivning

I syfte att utvecklas och léra 1 forskolan erbjuds alla barn som deltar 1 forskolan en
pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg verksamhet utifrdn Skollag, Laroplan for
forskolan och Barnkonventionen. Med en trygg forskola menas att sdkerstélla en god
samverkan med hemmet och att barnen uppnar en kénsla av vilméende i forskolans
verksamhet. Med en likvirdig forskola menas att barn ska ha lika tillgang till och lika kvalitet
i en utbildning som ska vara kompenserande for att uppvéga skillnader i barns olika
forutséttningar.
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Forvantat resultat

* Flickor och pojkar har en positiv framtidstro med ett varsamt forhallningssitt till sin
omgivande miljo samt natur och samhille.

* Flickor och pojkar har forstaelse for hur ménniskors olika val 1 vardagen kan bidra till en
héllbar utveckling och en hilsosam livsstil.

* Flickor och pojkar har ett nyanserat talsprak och ordf6rrad.

* Flickor och pojkar har forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stélla fragor,
argumentera och kommunicera med andra 1 olika sammanhang.

* Forskolans larmiljoer dr inbjudande, inspirerande och framjar samspel och dialog.

* Flickor och pojkar har anpassningar efter behov.

* Flickor och pojkar har hog och regelbunden nérvaro.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effral;l) Bl man/ kvinnor/ l2.l(1):f2a5II = helar Arsmal éKrFs:1 al Period
pojkar flickor
Andel foraldrar 86 % 88 % 88 % 2026
som upplever att
deras barn

dagligen deltar i
fysiska aktiviteter.

Analys

Utfallet ar tva procentenheter lagre an 2025. Uppdelat pa kon visar det att 88 procent av flickornas foraldrar upplever att
deras barn deltar i dagliga fysiska aktiviteter medans utfallet for pojkar &r 85 procent. Varje férskola har ett pagaende arbete
med att ta fram en plan for fysisk aktivitet och utevistelse.

Andel foraldrar 86 % 85 % 85 % 2026
som upplever att

deras barn far det

stdéd som behovs.

Analys

Arsmalet om 85 procent nas men det finns skillnader mellan kénen. 84 procent av pojkarnas féréldrar upplever att deras barn
far det stéd som behdvs medan utfallet for flickor, 89 procent, ar 5 procentenheter hogre. Vilka orsaker som ligger bakom
resultatet behdver varje forskola analysera.

Andel foraldrar 86 % 85 % 88 % 86 % 86 % 2026
som upplever att

deras barn

uppmuntras till att

utveckla sitt sprak

Andel foraldrar 92 % 92 % 93 % 90 % 90 % 2026
som upplever att

férskolan ar trygg

for sitt barn

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I Dialogisk hdglasning implementeras i alla férskolor 2026-01-01 2026-12-31
-_£| En handlingsplan for fysisk aktivitet tas fram pa varje férskola 2026-01-01 2026-12-31

Gemensam utvecklingsdag for all personal 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa prognos och resultat for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Sammanhillen socialtjéinst

Forvaltningen har fortsatt omstdllningen till en mer tillgénglig, férebyggande och
sammanhaéllen socialtjinst med fokus pé tidiga och samordnade insatser. En reviderad rutin
for internsamverkan och en sammanhaéllen socialtjinst beslutades i juni och omfattar
samverkan mellan verksamheter 6ver avdelningsgranserna, inklusive utforarverksamheter.
Rutinen syftar till att stirka helhetssynen och skapa mer sammanhéllna stodinsatser utifran
individens behov.

Som en del i utvecklingen mot en mer sammanhéllen och kunskapsbaserad socialtjdnst arbetar
forvaltningen med individbaserad systematisk uppfoljning, ISU. Genom att f6lja individers
problem, behov, insatser och resultat och sammanstélla informationen pd gruppnivéa skapas
kunskap och underlag for verksamhetsutveckling.

Forebyggande arbete

Forvaltningen har fortsatt att utveckla tidiga och lattillgédngliga insatser for barn, unga och
familjer. Skola och socialtjanst utvecklar gemensamt en sammanhallen skolsocial stodkedja
for att stirka det tidiga och samordnade stddet och na en bredare grupp elever.
Nérvaroprogrammet utgor under perioden en del av detta utvecklingsarbete.

Under perioden har 29 elever deltagit i Narvaroprogrammet och den genomsnittliga
skolnédrvaron 6kade fran 59 procent vid programmets start till 75 procent efter avslutad
kontakt, i jamforelse med en 6kning fran 46 till 64 procent under samma period foregaende ar.
Resultatet visar en tydlig forbédttring av nidrvaron och bedoms bland annat hinga samman med
att elever nés tidigare i frinvaroprocessen. Som en del i utvecklingen av den skolsociala
stodkedjan genomfors en pilot pa tva skolor dir stodet omfattar lagstadiet, vilket skapar
forutséttningar for tidigare insatser.

Arbetet inom SSPF, samverkan skola, socialtjdnst, polis och fritid, har fortsatt att utvecklas
och antalet individdrenden som resulterat i en SSPF-insats har 6kat fran fyra under véren till
atta under sommaren. Den uppf6ljning som hittills genomforts visar att familjerna upplever
stodet som positivt och till nytta men underlaget dr &nnu begrénsat och resultaten behover
foljas over tid. For att stdrka samordningen har en SSPF-koordinator anstillts och under
hosten kommer SSPF utokas frén att ha varit tillgdngligt i samverkansomradena Villingby
och Smedshagen till att &ven omfatta Hasselby gérd.

Foréldrastodet fortsitter att utvecklas for att na familjer tidigt. Totalt har 104 foréldrar tackat
ja till fordldrastodsprogrammen ABC, Fordldraskap i Sverige och Komet, varav 82 har
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fullfoljt programmen. Fem fordldrar har deltagit i Pa rdtt vig och sju familjer har genomfort
det webbaserade /-Komet.

Samverkan har utvecklats mellan fordldrarddgivare, handliggare inom ekonomiskt bistand
och jobbtorg for att nd nyanldnda fordldrar inom etableringsprogrammet. Det innebér att fler
familjer har kunnat {4 stdd i ett tidigare skede. Projektet Stirka skyddsfaktorer hos nyanlinda
familjer i Hdsselby-Villingby kompletterar det forebyggande fordldrastodet. Hittills har 50
fordldrar deltagit 1 Fordldraskap i Sverige och Alla Barn i Centrum, och 57 foraldrar har fatt
utforskande samtal med tidigt fordldrastod och samhillsvdgledning. Insatserna syftar till att
sanka trosklarna till stod for nyanldanda familjer.

Forvaltningen har utvecklat ett nytt arbetssétt for att skolor snabbare ska kunna fa stod nar
tidiga tecken pé stddbehov uppmérksammas hos barn och familjer. Genom Samverkanslinjen,
en gemensam kontaktvég till socialtjansten, kan skolor stélla fragor, rddgora och fa
véigledning om tidigt stod. Under perioden har sex drenden hanterats med aterkoppling i
genomsnitt inom ett dygn. Arbetet kompletteras med en mobil funktion som erbjuder tidigt
och lattillgdngligt stdd genom att socialtjdnstens medarbetare moter invanare i
samverkanspartners verksamheter.

Arbetet med att forebygga problem kopplade till alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel,
ANDTS, fortsitter. 35 medarbetare fran forvaltningen och skolorna samt representanter fran
civilsamhaéllet har hittills utbildats till ANDTS-coacher. ANDTS-coacherna deltar i
utvecklingen av en gemensam rutin for tidig upptackt av riskbruk och beroende hos ungdomar
som ska gélla for alla kommunala verksamheter inom socialtjanst, skola och fritid.

Inom socialpsykiatrin har forvaltningens 6ppna verksamhet Kompassen under perioden
fortsatt att erbjuda lattillgangliga sociala aktiviteter och stodinsatser. Verksamheten har haft i
genomsnitt 35 personer per dag och cirka 5 nya besdkare har tillkommit varje ménad.
Sommarens aktiviteter och utflykter har bidragit till att nd bade befintliga och nya besokare.
Frukostverksamheten har fortsatt vara en viktig motesplats och en naturlig ingéng till
information om stod och aktiviteter. Verksamheten kommer se dver hur fler kvinnor ska
kunna nds dé endast 30 procent av besdkarna ér kvinnor. Forvaltningens lotsfunktion inom
socialpsykiatrin har i genomsnitt tagit emot 15 nya hjélpsékande per ménad och fordelningen
mellan kvinnor och méin dr densamma som for besdkarna 1 trafflokalen. I syfte att sprida
information och 6ka kidinnedomen om den férebyggande verksamheten har lotsen for
socialpsykiatrin genomfort uppsdkande arbete pd Villingby bibliotek déir 41 personer fick
information, varav 23 kvinnor och 18 mén.

Barn och unga

Arbetet med barn och ungas ritt till information, delaktighet och dterkoppling har fortsatt att
utvecklas. Under perioden var delaktigheten i utredningar 80 procent i jimforelse med 77
procent under samma period 2025. Delaktigheten under genomforandet var 77 procent.
Samtidigt var barn och ungas deltagande vid uppstarts- och avslutsmoten liagre, vilket behover
analyseras vidare. Jimforbara siffror saknas for foregaende ar. Implementeringen av Signs of
Safety har fortsatt genom lokala handlingsplaner, coachstdd och metodhandledning.

Andelen ateraktualiseringar har 6kat och ligger fortsatt pd en hog niva. Av

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Tertialrapport 18(78)



ateraktualiseringarna dr cirka tva tredjedelar kopplade till problematik hos virdnadshavare
eller andra nérstaende, exempelvis vald i1 familjen eller missbruk, medan cirka en tredjedel ar
kopplad till den unges egen problematik. Resultatet visar pa behovet av att tidigt identifiera
bakomliggande riskfaktorer och 1 hogre grad rikta stodet till hela familjen utifran den
problematik som ligger till grund for &teraktualiseringen. Funktionen skolsamordnare
forstirks fran augusti med ytterligare en tjénst. Arbetsséttet for barn 1 skyddat boende har
utvecklats genom tidiga samverkansmoten och gemensam intern planering mellan
handldggare inom barn och ungdom, ekonomiskt bistdnd och relationsvéldsteamet, med
sarskilt fokus pé att sidkerstilla barnets utbildning genom att forebygga skolfrdnvaro.

Den genomsnittliga tiden i jourhem har under perioden minskat till 10 ménader, jimfort med
10,4 manader 2025. Inom Eftervard med hog tillgdnglighet har hittills sex ungdomar och
deras familjer beviljats stod for att skapa en stabil 6vergéng efter avslutad placering, jaAmfort
med fem motsvarande period 2025. Samverkan med Barn och ungdomspsykiatrin, BUP,
genom FACT Ung sker genom veckovisa samverkansmdéten och omfattar nio pagaende och
tvd avslutade drenden jamfort med inga motsvarande period 2025 d& samverkansformen dnnu
var under uppstart.

Vild i niira relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Inflodet av nya drenden till forvaltningens relationsvéaldsteam har varit nagot hogre, 176
drenden, 1 jimforelse med 161 drenden motsvarande period foregdende &r. Inforandet av
insatser utan behovsprovning, IUB, pa Relationsvéldscentrum Vist, RVC, frdn den 1 mars har
breddat mojligheten till tidigt stod. Under perioden har 19 personer lotsats till RVC och
forvaltningens reationsvaldsteam har erbjudit praktiskt stod genom IUB insatser. Det visar att
fler valdsutsatta kan fa hjdlp 1 ett tidigare skede utan att behdva ga in i en bistdndsbedomd
process.

Under perioden har relationsvaldsteamet haft kontakt med 25 valdsutdvare. De etablerade
strukturerna for samrdd med polis och kriminalvard samt utvecklad informationsdelning och
riskbeddmning utgér goda exempel pa hur arbetet bidrar till tidigare upptéckt och mer
traffsékra insatser. Till f6]jd av samraden ovan har ett samarbete avseende kontaktférbud
paborjats mellan relationsvildsteamet och Villingby lokalpolisomrédes kontaktpersoner for
forbuds- och skyddspersoner. Relationsvéldsteamets handldggare har, efter polisens forhor
med malsdgande eller misstidnkt, medverkat for att informera om vilket stdd de kan fa av
socialtjénsten vid nio tillféllen.

Relationsvaldsteamet har beviljats statsbidrag fran ldnsstyrelsen for ett tvaarigt projekt for att
utveckla ett langsiktigt och tillgdngligt stod till valdsutsatta som har tagit steget att lamna
relationen. Insatsen syftar till att mota kvarstdende behov av praktiskt och psykosocialt stod
da valdet ofta fortsétter 1 andra former dven efter avslutad initial insats. En medarbetare har
rekryterats for att utveckla mer langsiktiga insatser for att mota kvarvarande behov efter den
akuta fasen.

Skadligt bruk, beroende och samsjuklighet

Under perioden har forvaltningen stérkt arbetet med att skapa en mer tillgénglig och
behovsanpassat stod for personer med skadligt bruk, beroende och samsjuklighet. Arbetet har
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bland annat omfattat tidiga insatser och samverkan med regionen. Ett positivt resultat dr att
Oppenvérden hittills har natt 72 personer, varav 27 kvinnor och 45 min. Resultatet indikerar
att insatserna nér en bredare mélgrupp och att tillgdngligheten till stod for kvinnor har stérkts.
Samordningen med Bromma och Jarva stadsdelsforvaltningar kvarstar samtidigt som fortsatt
planering sker med hansyn till samsjuklighetsreformen kopplat till skadligt bruk och
beroende. Arbetet med att systematiskt uppmirksamma barn som anhoériga till fordldrar med
beroende pdgar. Under perioden har inga BRA-samtal genomforts dé inga anhoriga barn har
identifierats.

Tio drenden har identifierats som aktuella for forvaltningens teambaserade arbetssitt mellan
beroendeteamet och ekonomiskt bistand 1 syfte att starka helhetsperspektivet. Det nya
arbetssdttet har utgdngspunkt i BIP, Beskaftigelses Indikator Projektet, som &r en metod som
ska hjélpa individer att ndrma sig arbetsmarknaden.

Nya arbetssétt har under perioden testats genom ett teambaserat arbetssétt inom
forvaltningens lagtroskelverksamhet Vistet 1 syfte att besokare ska fa snabbare vag till ratt
stod. Gemensamma drendedragningar enligt Signs of Safety har genomf6rts med medarbetare
frdn beroendeteamet, relationsvaldsteamet, ekonomiskt bistdnd, socialpsykiatrin och Vistet.
Arbetssittet har hittills testats i fyra drenden och kommer fortsatt att utvecklas och f6ljas upp.

Funktionsnedsittning inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen fortsdtter omstéllningen mot en mer forebyggande, léttillgdnglig och
kunskapsbaserad socialtjénst for personer med funktionsnedséttning. I syfte att analysera och
sammanstélla resultat pa gruppniva, for att utveckla verksamheten, har arbetet for
individbaserad systematisk uppfoljning, ISU, paborjats inom bestédllarenheterna. En
uppfo6ljning riktad till vdrdnadshavare till barn som har insatser enligt lag om stod och service
till vissa funktionshindrade, LSS, visar 6verlag att vardnadshavarna anser att de far ett gott
bemoétande och kan vara delaktiga. Samtidigt framkom ett behov av tydligare information
kring handlaggningsprocessen. Forvaltningen ser dver hur informationen ska fortydligas.

Under perioden har i genomsnitt hilften av de boende valt att delta i ndgon strukturerad och
regelbunden aktivitet. Boende inom LSS erbjuds gratis arskort till stadens simhallar och
traningsanlidggningar. Under perioden har 18 personer, 11 mén och 7 kvinnor, tagit del av
erbjudandet.

For att stirka sjdlvstdndighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning fortsétter
forvaltningen att mojliggora anvandningen av digitala verktyg utifrén individuella behov och
forutséttningar. Digitala kommunikationsstdd anvinds for att 6ka den enskildes mojligheter
att kommunicera, ta del av information och vara delaktig.

Infor hostens val har arbete att stirka enskildas mdjlighet att delta i demokratiska processer
starkts. I olika samtalsforum ges information om hur det gér till att rosta, vad olika partier star
for, samhéllsfragor och vilket stod som kan erbjudas for att kunna rosta. Arbetet pdgar fram
till valet. Stadsdelsndmndens rad for funktionshinderfragor har bland annat involverats 1
programmets fokusomrdden om demokrati och tillgénglighet infor valet.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 26,2 % 27,6 % 24,6 % 27,6 % 23 % 23 % 23 % Tertial
22026

t_'}J’ unga som ater blir
foremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning

Analys

Cirka en tredjedel av ateraktualiseringarna ar kopplade till problematik hos barnet /den unge dar pojkar ateraktualiseras i
nagot hdgre utstrackning an flickor. Arbetet inriktas darfor pa att 6ka kunskapen om insatser som FACT Ung, SSPF och MST-
CAN och motivera familjer att ta emot stéd nar behov finns. Cirka tva tredjedelar av ateraktualiseringarna ar kopplade till
problematik hos vardnadshavare eller annan narstdende vilket visar pa behovet av tidiga insatser med tydligt féraldra- och
familjefokus. | drenden dar det finns misstanke om vald mot barn ska féraldrastddet Tryggare barn erbjudas tidigt och foljas
upp i nara samverkan mellan familjen, socialsekreterare och behandlare.

For att minska andelen ateraktualiseringar ska tydligare och gemensamt férankrade mal stérka matchningen mellan

identifierade behov och insats.

U Andel brukare 91 % 90 % Tas 2026
S_J’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
U Andel brukare 75 % 83 % 50 % 82 % 90 % Tas 2026
g’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

Analys

Resultatet visar en tydlig skillnad mellan kvinnor och man nar det galler upplevelse av diskriminering. Den totala andel som
inte upplever diskriminering har minskat med sju procentenheter fran férra aret. Antal svarande kvinnor och méan ar dock fa.
Analysen varfér endast halften av de svarande kvinnorna inte upplever diskriminering behdver analyseras vidare nar det

galler bemoétande, stod och delaktighet.

U Andel brukare som

S_J’ ar néjd med sin
insats (stdd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

82 % 85 % 85 % 2026

) Andel

g’ familjehemsplacer
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

78,57 %

76,47
%

81,82 %

76 76 % 76 % Tertial

22026

Analys

Flickor nar malen i nagot hogre utstrackning an pojkar (82 respektive 76 procent). Av de sex barn som inte nar malen ar fyra
pojkar och tva flickor. Det begréansade underlaget innebéar att konsskillnaden behodver tolkas med forsiktighet.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal l_(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel 0 % 0 % 100 % 12,5 % 76 76 % Tas Tertial
t_'}J’ institutionsplacerad framav 22026

e barn som nar namnd

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Da indikatorn endast omfattar en individ &r underlaget for litet for analys. Skolsamordnare ar involverade i arenden som ror
placerade barn i syfte att stodja barnet till en fungerande skolgang och déarmed 6ka férutsattningarna att na godkanda betyg.
Arbetet sker i ndra samverkan med barnet, socialtjansten, skolan och placeringsverksamheten for att uppmarksamma hinder
i skolgangen och sakerstalla en tydlig planering och uppféljning utifran barnets behov.

U Andel personer 91 % 90 % 90 % 2026
t_'}:’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemdtta av

stadens personal

(stdd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 81 % 83 % 83 % 2026

t_'}J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 85,94 % 85 % 2026
t_'}J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 79,66 % 791 % 80,26 % 80,21 % 80 % 80 % Tas Tertial
av barn och unga framav 22026
dar barnet varit namnd

delaktigt och fatt
aterkoppling

Analys

Skillnaden mellan pojkar och flickor ar liten och kommer darfor inte analyseras vidare.
U Brukarens 83 % 85 % Tas 2026
t_'}J’ upplevelse av fram av

trygghet med namnd
personalen- LSS-
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsndmnderna ska utdka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stédkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn, unga och vuxna har stdd och insatser utformade utifran sina
behov och 6nskemal

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens stod och insatser ska pa ett effektivt sétt bidra till ett sjalvstiandigt liv och
invanarnas vélbefinnande. Ett systematiskt kvalitetsarbete med stéindiga forbéttringar och
innovationer som grundar sig i vetenskap och beprovad erfarenhet dr visentligt for att uppna
detta. Det ar viktigt att helhetssyn genomsyrar verksamheterna vilket uppnés bland annat
genom forbéttrad samverkan, forebyggande insatser och ett tjinstedesignsperspektiv for att
forstd malgruppernas behov. Klienter gors delaktiga 1 utredning och genomf6rande av insatser.

Forvantat resultat

* Fler barn, unga och vuxna tar del av tidiga och férebyggande insatser.

* Inom alla omréden ska barns rétt till information, delaktighet och inflytande sédkerstillas.
* Barnets perspektiv dr tydligt i beslut och insatser.

* Antalet individer som far stéd inom ramen fér SSPF okar.

* Antalet grundutbildade i andts-coachmetoden 6kar.

* Antalet deltagande i fordldrastodsprogrammen Komet och P4 ritt vig okar.

* Andelen barn och unga som erbjuds BRA-samtal néir virdnadshavare har kontakt med
socialtjansten Okar.

* Placeringstider forkortas och eftervarden i 6ppna former stérks.

» Uppfoljningen av beslutade insatser starks for att sékerstilla kvalitet och héllbara resultat.
* Fler personer far ett samordnat stdd utifran sina behov.

* Fler individer som upplever att de dr utsatta for véld i néra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och erbjuds samordnat individanpassat stod.

* Fler valdsutovare erbjuds stdd.

* Andelen personer med funktionsnedsittning som ar ndjda och trygga med det stod de
erhaller fran forvaltningen okar.
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skolor och férskolor.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel placerade 100 % 100 % 100 % 78,8 % 80 % 80 % Tertial
barn som har 2 2026
genomgatt en
halsoundersokning
Andel placerade 83,3 % 100 % 50 % 71,2 % 80 % 80 % Tertial
barn som har 22026
genomgatt en
tandundersokning.
Analys
Underlaget ar for litet for att dra slutsatser om konsskillnader, da skillnaden i resultat motsvarar en individ.
Indexvarde for det 85 90 2026
lokala
ANDT/férebyggand
e arbetet enligt
preventionsindex
mini (Pl-mini)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Alla omraden inom avdelning for individ och familj genomfér 2026-01-01 2026-08-31
strukturerade brukardialoger och anvander resultaten for att
utveckla arbetssatt och forbattra kvaliteten i verksamheten.
Individbaserad systematisk uppféljning testas for att I6pande folja 2026-01-01 2026-08-31
upp individers problem, behov, insatser och resultat. Informationen
sammanstalls for att ge kunskap och underlag till
verksamhetsutveckling.
{El Uppstart av familjecentral i Hasselby gard i samverkan med Region  2026-01-01 2026-12-31
Stockholm.
Utveckla foraldraskapsstodet i samverkan med civilsamhallet, 2026-01-01 2026-08-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Aldersvinlig stad

Forvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet 1 enlighet med stadens program for att motverka
hemloshet Nollvision for dldre i hemldshet. Forvaltningens dldrelotsar har under perioden gett
aldre mojlighet att fa dterkommande stodtillfdllen i syfte att komma vidare med att soka
bostad eller kontakta myndigheter. Bestéllarenheterna dldreomsorg har samverkat med
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forebyggande enheter, fastighetsdgare och andra forvaltningar for att motverka hemléshet och
skapa trygga, langsiktiga boendeldsningar.

Pa forvaltningens vard- och omsorgsboende och forebyggande verksamheter har dldre fatt
Okade mojligheter att frimja hjarnhélsan genom fysisk aktivitet, kognitiv stimulans och social
gemenskap utifrn arbetet med FINGER-modellen som é&r ett evidensbaserat arbetssitt i syfte
att forebygga eller fordrdja kognitiv svikt eller demens. Detta har skett genom schemalagda
aktiviteter, gemensamma maltider och samtalsgrupper.

P& vard- och omsorgsboendet har OPEN-konceptet, som ér ett arbetssédtt som kombinerar
daglig fysisk trdning med extra proteinintag, gett de dldre 6kade mdjligheter att bibehalla
fysisk funktion och ett gott néringstillstdnd genom sitt- och stddvningar i kombination med
proteinrika méltider och mellanmal. I syfte att 6ka ndjdheten hos de boende har utveckling av
aktiviteter pd vaningsplanen skapat fler mdjligheter till social gemenskap for de boende som
véljer att avsta fran deltagande 1 gemensamma aktiviteter i trdfflokalen. Boende som inte
deltagit i gemensamma aktiviteter har erbjudits individuellt utformade aktiviteter.

Forebyggande arbete, aktiviteter och insatser

Omstéllningsarbetet har fortsatt med utgangspunkt i den nya socialtjdnstlagen med fokus pa
forebyggande, lattillgidngliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt insatser som kan ges
utan foregdende bistandsbeslut. I syfte att 6ka dldres kinnedom om vart de kan vénda sig for
rad, stod och ansdka om insatser har bistindshandldggare varit tillgédngliga pd virdcentraler i
Hésselby och Villingby och inom slutenvarden pd Brommageriatriken. Genom nérvaro 1
miljoer dir dldre redan befinner sig skapas mojlighet, d&ven for anhdriga, att fa information
och att kunna stélla stélla frigor.

Under perioden har den digitala stodjaren genomfort 56 stodtillfallen 1 jaimforelse med 61
tillfallen motsvarande period 2025. Stodet har framst avsett att stirka édldres digitala
kompetens och trygghet i anvdndandet av mobiltelefoner. Vidare har 30 fallférebyggande
hembesok genomforts 1 jamforelse med 22 tillfdllen motsvarande period 2025. Hembesdken
avsdg framst hjélp med att hdnga upp gardiner.

Forvaltningens dldrelotsar har gett individuellt stod till 1 genomsnitt fem éldre per vecka.
Under perioden skickades cirka 1000 brev till stadsdelsomradets 70- och 80 &ringar med
erbjudande om hélsofrdimjande samtal. Under perioden januari till april genomfordes 12
samtal fordelat pa 6 kvinnor och 6 mén. Verksamheten har skickat inbjudan utan sista
svarsdatum. En uppf6ljning av arbetssittet kommer giéras under hdsten 1 syfte att fler dldre
ska ta emot erbjudandet.

Under perioden har samtalsgrupper som syftar till att bryta social isolering respektive minska
ofrivillig ensamhet fortsatt inom den forebyggande verksamheten samt pd vird- och
omsorgsboendet. Under perioden har den forebyggande verksamheten genomfort fem
tillfallen med sex deltagare per tillfdlle medan vérd- och omsorgsboendet har genomfort tre
tillfallen med sex deltagare per tillfdlle. Vid uppfoljning svarade deltagarna att
samtalsgrupperna uppskattats och ytterligare tillfillen efterfragas. Pa vard- och
omsorgsboendet har ungdomar frdn Ung Omsorg, som erbjuder sociala aktiviteter for éldre,
besokt verksamheten pé helgerna. Besoken har enligt muntliga utvirderingar bidragit till 6kad
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glddje och social gemenskap hos de boende.

Forvaltningens forebyggande verksamhet utokades under varen med en hilsopedagog.
Hiélsopedagogen erbjuder anpassade fysiska aktiviteter, hilsofrimjande samtal och
gruppaktiviteter. Syftet dr att stirka den fysiska hélsan och bidra till en social gemenskap.
Under perioden deltog i genomsnitt 20 dldre per genomford fysisk aktivitet.

Ett gott exempel pd hur samverkan och riktad information kan o6ka tillgéngligheten till stod ar
det forebyggande arbetet tillsammans med stadens syn- och horselinstruktorer. Instruktérerna
har under perioden bjudits in till férvaltningens traffpunkter dir de erbjudit drop-in-tider.
Informationen om deras besok har spridits i lokalerna, via nyhetsbrev och i lokaltidningen
vilket lett till att fler dldre har tagit del av stodet.

Forvaltningens traffpunkter ger ut ett digitalt nyhetsbrev som har nétt 630 hushall genom att
dldre har anmélt sin e-postadress for utskick, att jimféra med drygt 500 under samma period
forra aret. Fler dldre har séledes tagit del av information om de aktiviteter, stod och rdd som

forvaltningens forebyggande verksamhet erbjuder.

I maj genomforde den forebyggande verksamheten en stadsdelskamp pd Hisselby idrottsplats
for personer over 65 ar i samverkan med Bromma och Jirva stadsdelsforvaltningar.
Evenemanget samlade cirka 300 deltagare samt 20 foreningar och verksamheter. Dagen
kombinerade fysisk aktivitet, social samvaro och information om lokala stod- och
aktivitetsmdjligheter. Stadsdelskampen 6kade kinnedomen om stdd och insatser for dldre
samt stirkte samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna och foreningslivet. Arrangemanget
ses som ett gott exempel pé aktivitet i samverkan och planeras att vidareutvecklas kommande
ar.

Anhorigstod

Forvaltningens anhorigkonsulent har fortsatt att erbjuda rddgivande och stédjande samtal
utifrdn anhdrigas individuella behov. Under perioden genomfordes 95 samtal.

I januari 2026 genomforde dldreférvaltningen en inspektion av bestillarenheternas arbete med
stod till anhoriga. Inspektionen visade att anhorigperspektivet dr integrerat i arbetet men att
dokumentationen av anhdrigas insatser och den ildres syn p4 hjilp behdver tydliggdras. Aven
informationen till anhoériga om stod for egen del behover forbéttras. Forvaltningen kommer
utveckla arbetssittet med uppfdljning under hosten.

Delaktighet och inflytande

Aldre har haft méjlighet till delaktighet och inflytande i olika forum som pensionérsrad,
anhorigtraffar och boenderdd. I dessa forum har resultat redovisats och diskuterats utifrén
Socialstyrelsens nationella brukarundersokning Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?
Pensionérsradet har haft mojlighet att ge replik pa medborgarforslag och remissyttranden. Vid
anhorigtriaffar har de anhdriga fatt information om vart de kan vénda sig for att f& rad, stod
och ansdka om insatser samt information i relevanta frdgor som kan vara av intresse for
anhoriga.

Under perioden har andelen upprittade genomforandeplaner inom forvaltningens
hemtjénstenheter 1 egen regi minskat fran 84,0 procent 2025 till 79,2 procent. For att vinda
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utvecklingen kommer arbetet med genomférandeplaner intensifieras och foljas upp
systematiskt pa enhetsnivd, med fokus pa att sékerstélla att genomférandeplanerna upprittas
och anvdnds som ett verktyg for delaktighet och inflytande. Resultatet f6ljs upp i samband
med verksamhetsberittelsen.

Vidare har samtliga genomfG6randeplaner pa forvaltningens vird- och omsorgsboende
uppdaterats under perioden. Uppf6ljningen visar att 65 procent av de boende deltar sjilva i
upprittandet av genomforandeplanen, antingen pd egen hand eller tillsammans med anhorig
eller foretradare. Resultatet visar ett fortsatt behov av att utveckla arbetssittet for att
sakerstdlla den enskildes perspektiv och delaktighet vid upprittande och revidering av
genomforandeplaner.

I syfte att 6ka delaktighet och bryta ofrivillig ensamhet hos dldre med horselnedséttning har
forvaltningen fortsatt arbetet med att utveckla horselmiljoerna i lokaler dir forvaltningen
bedriver verksamhet for dldre. Forvaltningens vard- och omsorgsboende har under perioden
installerat en horselslinga 1 verksamhetens traffpunkt.

Trygghet

For att positivt paverka den psykiska och fysiska hilsan har umgénge med varddjur erbjudits
pa forvaltningens vard- och omsorgsboende. Vid vard i livets slutskede erbjuds édldre som har
hemtjanst eller sérskilt boende vak vid behov. P4 vard- och omsorgsboendet har 16 tillfallen
med vak dgt rum under perioden.

Forvaltningen fortsétter att ménadsvis och systematiskt folja upp kvalitetsindikatorer i form
av andel upprittade genomforandeplaner, andel registrerade besdk hos hemtjidnsttagare via
NFC-tagg, Near Field Communication, och det antal personal som en hemtjinsttagare med
minst tvd besok om dagen moter under en 14-dagarsperiod. Genom att f6lja indikatorerna har
verksamheten snabbt kunnat agera genom att vidta dtgérder nir ett forsdmrat resultat har
identifierats.

Uppfdljningen av kvalitetsindikatorerna har &ven mgjliggjort att positiva utvecklingstendenser
har kunnat identifieras i ett tidigt skede. Det ger verksamheten underlag for att bekréfta att
vidtagna arbetssitt ger 6nskad effekt och identifiera omraden dér framgéngsrika arbetssétt bor
bibehallas och fortsatt utvecklas. Andel registrerade besok hos hemtjinsttagare 6kade under
perioden 1 jamforelse med samma period foregdende ar. Detta har uppnatts genom att
verksamheten har sékerstéllt att mobiltelefoner finns tillgédngliga for personalen samt att NFC-
tagg monteras hos hemtjdnsttagaren vid uppstart av insatser. Genom registreringen har
forvaltningen fatt battre forutsittningar att sdkerstélla och folja upp att planerade besok
genomfors, vilket bidrar till 6kad trygghet och kvalitet for den &ldre.

Vidare har kontinuiteten i hemtjénsten forbéttrats under perioden. Det genomsnittliga antalet
personal som en hemtjinsttagare med minst tvd besok om dagen mdter under en 14-
dagarsperiod minskade fran 14,1 procent 1 juli 2025 till 12,2 procent i juli 2026. Forbéttringen
kan kopplas till arbetsséttet med fast omsorgskontakt, vilket alla hemtjénsttagare har. Inom en
av forvaltningens hemtjénstenheter har den fasta omsorgskontakten framst arbetat vardagar
vilket innebar att en hemtjansttagare 1 genomsnitt motte 9 olika personal under en 14-
dagarsperiod. Arbetsséttet har implementerats pa dvriga hemtjdnstenheter under perioden.
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Vald i nira relationer

Aldreomsorgens bestillarenheter anvinder FREDA-kortfragor for att upptiicka en utsatthet
hos dldre och i samband med det dela ut informationsmaterial. D& utsatthet uppméirksammas
erbjuds insatser fran dldreomsorgen samt formedling till férvaltningens relationsvaldsteam.
Statistik 6ver antalet valdsutsatta kommer f6ljas upp under hdsten.

Forvaltningens vard- och omsorgsboende deltar 1 forskningsprogrammet APPEAL (A Path to
Prevention of Elder Abuse in Long-term care) i samarbete med Link&pings universitet.
Programmet syftar till att 6ka kunskapen om vald mot dldre personer 1 vard- och
omsorgsmiljoer och utveckla metoder for att forebygga sddana héndelser. Programmets
resultat kommer anvéndas for att utveckla verksamheten.

Arbetet mot vélfirdsbrott och att forebygga brott mot dldre

Under perioden har forvaltningens dldreomsorg starkt arbetet for att upptécka fel och
oegentligheter genom ett kunskapshdjande metodforum och implementeringen av en
stadsovergripande checklista for hembesok och fakturagranskning inom bestéllarenheterna.
Arbetet kommer foljas upp under hosten.

Vidare ska forvaltningen efterfraga utdrag ur belastnings- och misstankeregister innan
medarbetare anstélls for att forebygga brott mot éldre i1 enlighet med nya regler sedan 1 mars
2026. Forvaltningen genomf6r bakgrundskontroller och lamplighetsbeddmningar 1 samband
med nyanstdllning i syfte att motverka vilfardsbrott.

God och nira vard och omsorg

Forvaltningen arbetar for att motverka undernéring hos éldre bland annat genom att skapa
trevliga méltidssituationer, servera ndringsrik mat enligt Livsmedelsverkets
rekommendationer samt genom samverkan med hilso- och sjukvardspersonal vid behov.
Forvaltningens vard- och omsorgsboende arbetar for att forebygga underniring, fall och
trycksar med hjdlp av bedomningsinstrumenten i kvalitetsregistret SENIOR alert. Arbetets
effekt foljs upp och redovisas i patientsidkerhetsberittelsen.

Ett digitalt signeringsverktyg ar implementerat och syftar till att sikerstilla att samtliga pa
vard- och omsorgsboende fér insatser enligt gidllande ordinationer, déribland
lakemedelshantering, vindschema och vétskelista. Implementeringen genomfordes i april och
redan 1 maj visade uppfdljningen en positiv effekt genom att insatser signerade 1 tid 6kade
under perioden. Malet &r att 95 procent av insatserna ska signeras inom ett tidsintervall pd 90
minuter senast 1 december.

Forvaltningens vard- och omsorgsboende har stérkt patientsdkerhetsarbetet i samverkan med
medicinskt ansvarig sjukskdterska, MAS, och avtalad ldkarorganisation. Boendet har
implementerat Hdllbart Sikerhetsengagemang, HSE, for att stirka sékerhetskulturen och
minska risken for vardskador. Sedan januari anvinds en HSE-enkdét for att systematiskt
identifiera och minimera risker, frimja ett ppet arbetsklimat och ldra av bade negativa
hiandelser och framgéangar. Verktyget bidrar till en tryggare vird- och omsorgsmilj6 for dldre.

Forvaltningens hemtjanstenheter har kontinuerligt samverkat med bestillarenheterna och
regionen 1 komplexa individdrenden samt for arbetsséttet 7Tryggt mottagande som ér en

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Tertialrapport 28(78)



tidsbegrénsad insats. Syftet med samverkan har varit att stdrka den enskildes upplevelse av
trygghet genom korrekta och individanpassade insatser vid dvergangen fran sjukhusvistelse

till hemmet. Under perioden har 58 dldre erhallit 7Tryggt mottagande.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Utfall VB helar

2025

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

)  Andel néjda 75 %
omsorgstagare

83 %

83 %

2026

©J Andel nsjda 89 %
t_'}:’ omsorgstagare i
dagverksamhet

93 %

93 %

2026

) Andel 82 %
t_'}:’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utférs i

hemtjansten

87 %

87 %

2026

) Andel 80 %
g‘ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

80 %

80 %

2026

¥ Andel 747 %
sjukskoterskor
inom sarskilda
boenden

7 %

Tas
fram av
namnd

2026

personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

©J Andel sldre 75 %

69 %

69 %

2026

U Antal personal en 12,8 st
hemtjansttagare
med minst tva
besdk om dagen
moéter under en 14-
dagarsperiod

10 st

Max 10
person
er

2026

Namndmal: 1.4.1. Aldre &r trygga och néjda och har tillgang till social samvaro och

halsoframjande insatser
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter inom dldreomsorgen ger information, rad och stdd till dldre i

syfte att fler dldre ska leva ett sjdlvstindigt liv med fler friska och aktiva &r samt ha en

boendesituation som dr anpassad efter behov. Forvaltningen stirker arbetet for att dldre ska
kdnna sig delaktiga med ett inflytande Gver beslut och insatsers genomforande i syfte att 6ka
tryggheten och ndjdheten med de insatser som ges. Arbetet for en 6kad framforhallning i
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planerandet av verksamheten stérks i syfte att 6ka kontinuiteten. Samverkan stérks med
externa aktorer for en samordnad planering utifran den dldres samlade behov.

Forvantat resultat

* Personalkontinuiteten inom hemtjansten okar.

* Andelen dldre som &r ndjda och trygga okar.

* Andelen dldre som &r delaktiga 1 och kan paverka hur insatserna utfors okar.

* Fler dldre besoker de dppna trifflokalerna och deltar i de aktiviteter som erbjuds.

* Andelen dldre som vet vart de ska vénda sig for rdd och stod samt ans6ka om insatser okar.
* Andelen boende pa vard- och omsorgsboende som dr ndjda med de sociala aktiviteterna
okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-::I:-:I Ramtid ska foljas upp och utvarderas 2026-09-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméaktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

I slutet av april genomfordes Katarina Cup i stadsdelsomridet, en bordtennisturnering for
skolungdomar och musikworkshops. Samarbetet initierades av Adam Taal, musikproducent
och fore detta rapartist. Det var andra aret som Katarina cup genomfordes i stadsdelsomradet
och 160 skolungdomar fran flera skolor i stadsdelsomréadet deltog pa bordtennisturneringen
och musikworkshops som genomfordes i Hasselby gérd.

Nationaldagen firades traditionsenligt pa, och i samverkan med, Hesselby slott. Arets program
hade en tydlig inriktning pd barn och kultur. Pa scenen upptradde lokala férmagor 1 blandade
aldrar med sang och dans. En av akterna utfordes av en lokal trollkarl som lockade stor
publik. Det var dven inslag av allsang som leddes av dagens konferencier, artisten Maria Sol.
Polisen nérvarade och visade upp sitt tjanstefordon. Forvaltningen fanns representerad under
dagen med information till besdkarna.

Platsaktivering

Tillsammans med fastighetsdgare har forvaltningen arrangerat ett tillfélle for invanare att
motas 1 Hésselby gard. Detta tillfélle var dagarna innan midsommar da det bjods pé olika
typer av underhéllning.

Forvaltningen arrangerade Sommar pd Hdsselby torg, Sommar pd Maltesholmstorget samt
Sommar i Solursparken och pa de olika platserna kunde barn, unga och dldre delta i olika
aktiviteter som lekar, spel och pyssel. Externa aktorer som deltog var till exempelvis
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Kulturskolans medieverkstad och Tall Tales Stockholm som hade dventyrsspelet Heroes, ett
live-rollspel for barn och unga.

Pa Hisselby torg har det under vissa tisdagar varit musikunderhéllning riktat till seniorer.
Varje torsdag har det spelats barnteater riktat till de yngre barnen. For att erbjuda fler platser
med kultur har 4ven Maltesholmstorget, Solursparken, Grimstafiltet och fritidsverksamheten
Smeden erbjudit forestidllningar under sommaren.

Kultur inom forskolan

Flera forskolor har under sommaren besokt de olika platserna i stadsdelsomradet dar
forvaltningen har arrangerat olika sommaraktiviteter. Dér har forskolebarnen kunnat ta del av
teaterforestdllningar, pysslat och deltagit i olika aktiviteter.

Forskolorna har arbetat med musik, rorelse, dans och drama och flera forskolor har under
perioden haft besok av en danspedagog fran Dansmuseet som har lirt ut olika danser fran
vérldens alla kontinenter. Under perioden har forskolorna besokt biblioteket for att lana
bocker och har dven tagit del av bibliotekets aktiviteter.

Den finska forskolan har dven tagit del av den finsksprakiga teaterforestéllningen Veeras
kontor, vilket viackte barnens intresse for sprak, kultur och scenkonst.

Kultur inom fritidsverksamheten

Fritidsverksamheterna har under perioden haft en talangjakt, ett spex samt en digital konsert
pa Fortnite som &r ett online-spel. Musikintresserade ungdomar har deltagit i en DJ-kurs som
anordnades av Kulturskolan. I samverkan med biblioteket har fritidsverksamheten haft
boksamtal och diskussioner.

Néigra av de aktiviteter som har genomforts under sommaren ér dr skumdiscon,
medieverkstad, skattjakt, canvasmalning, bumperball lekar, graffittiworkshops, vattenlek/krig,
idrottslekar och turneringar inom fotboll, basket, badminton och pingis, ansiktsmélning,
pyssel/skapande hantverk, clownkalas, queerhing och K-pop-dans event.

Fritidsverksamheten har haft en familjelordag med kulturaktiviteter pa parkleken Guldet.
Guldet har dven haft kvillar med riktad verksamhet for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. Tegelhogens fritidsgard har haft ett gamingevent.

Kultur inom dldreomsorgen, socialpsykiatrin och funktionsnedsittning

Verksamheter inom socialpsykiatri och funktionsnedsittning har erbjudit gemensamma samt
individuellt planerade aktiviteter, regelbundet och tillsammans med personal vid behov.
Kultur- och fritidsaktiviteter som teaterbesok, kulturhistoriska visningar och biblioteksbesok
har genomforts. Aktiviteter som dans, yoga och musik har erbjudits under perioden.

Pé forvaltningens vird- och omsorgsboende har bland annat musikunderhallning, beréttande
om dragspelets historia och en digital visning av Liljevalchs virsalong genomforts.
Midsommar- och sommarfester har dven innehéllit musik och dans. Vidare har forvaltningens
dagverksamhet erbjudit musikunderhéllning vid flera tillfdllen, dans och konst- och
kulturupplevelser. Traffpunkterna for dldre har erbjudit musikunderhallning, musikquiz, bio,
dans, akvarellmalning, origami och decoupage som dr dekorativa pappershantverk.
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Foreningslivet

Forvaltningen anordnade tillsammans med foreningslivet en foreningsdag pé Villingby torg
den 9 maj. Syftet med dagen var att na ut till fler invanare och att frimja samverkan mellan
foreningarna. Pa foreningsdagen deltog 26 civilsamhéllesorganisationer.

Spontanfotbollen i Grimstatiltet, den s& kallade nattfotbollen mellan 19:00-22:00, har under
perioden fram till den 15 maj fortsatt verksamheten for barn och unga, 12-19 ar, under ledning
av vuxna och erfarna ledare. Nattfotbollen kommer aterupptas under hostterminen.
Verksamheten dr initierad och organiseras av forvaltningen och genomfors i samverkan med
tre lokala fotbollsféreningar som varit med 1 utformningen av konceptet.

Tillsammans med Rotary Stockholm -Villingby- Spanga har pris till Arets eldsjil och Arets
unga eldsjil delats ut. Arets unga eldsjil delades ut till en ledare i boxningsforeningen Fight
for Zero 1 Hasselby. Vem som ér arets eldsjil har dannu inte publicerats. Malet &r att
uppmairksamma foreningsaktiva som gor sérskilda insatser for foreningslivet och uppmuntra
till 6kat engagemang.

Foreningsbidrag

Under varen har det riktade foreningsbidraget for klimat och milj6 delats ut for forsta gangen.
Fem foreningar spridda dver olika delar av stadsdelsomrddet har tilldelats bidrag pé
sammanlagt drygt 300 tkr for insatser som ska frimja stadens arbete med att uppnd mal enligt
Miljoprogram 2030.

I syfte att folja upp arbetet med foreningsbidrag har oannonserade besok genomforts hos nio
av de tio foreningar som tilldelats féreningsbidrag for lovaktiviteter for 2026. Vid besoken har
inga avvikelser framkommit.

Forvaltningen har tillgédngliggjort lokaler genom nyttjanderéttsavtal for fem foreningar for en
langre period/terminsvis och till en forening vid enstaka tillfallen.

Spontanidrott, motion och friluftsliv.

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att forbéttra tillgangen pé
spontanidrottsanldggningar inom stadsdelsomrédet i syfte att frimja rorelse och ett mer aktivt
vardagsliv. Bland annat har arbetet med upprustning av Grimsta elljusspar fortsatt och en ny
multisportyta anlagts i parken Skdnkrummet 1 Hésselby strand. Forvaltningen har dven
samverkat med trafikkontoret kring anldggandet av fler bad- och bastumdjligheter samt med
miljoforvaltningen och Stockholm Vatten och Avfall, SVOA, kring badvattenkvaliteten.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PEUDECLS man/ kvinnor/ o helar Arsmal 45

A A Period
utfall pojkar flickor 2025 arsmal

U Andel barn och 83 % 80 % 77 % 2026
g‘ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 40 % 58 % 58 % 2026
S_J’ ungdomar som
deltar i
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

kulturaktiviteter pa
fritiden

U Andel barn och 84 % 78 % 78 % 2026
t_'}:’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 65 % 79 % 79 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

%) Andel ungdomar 59 % 67 %  67% 2026
t_'}J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1. Invanare i Hasselby-Vallingby har tillgang till ett kultur-, idrotts- och
foreningsliv som ar tillgangligt for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Invéanare i stadsdelsomradet har tillgang till kulturaktiviteter och evenemang samt mojlighet
att delta 1 foreningslivet. Med tillgéng till menas att aktiviteter och evenemang édr 6ppna for
alla som vill delta utifran sina forutsittningar. Kulturupplevelser och kreativa aktiviteter
erbjuds 1 forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen tillgdngliggdr spontanidrottsytor for alla inom park- och naturomraden dér
invanare och besokare har mojlighet till motion och rekreation aret runt.

Forvantat resultat

* Invanare i alla aldrar har tillgang till fritids- och kulturaktiviteter och evenemang.
* Foreningar anordnar aktiviteter pa arenor dér barn och unga vistas.

* Forvaltningen samverkar med sunda och héllbara f6reningar.

* Stirkt samverkan inom civilsamhéllet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.il_::I Implementera Féreningsportalen som plattform fér férdelning 2026-01-01 2026-12-31
féreningsbidrag
'.’P_,I Programmet Barns ratt till kultur implementeras i verksamheterna 2026-01-01 2026-12-31
-_£| Samverka med 6vriga stadsdelsforvaltningar och utreda 2026-01-01 2026-12-31

mojligheten att utveckla ett gemensamt arbetssatt for att starka
lokalsamhallets involvering och delaktighet i fragor som rér miljo
och klimat
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att inriktningsmélet kommer uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundar
sig pa det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomradesmal.

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och dkad koldioxidlagring

Under perioden har ett informationsmaterial tagits fram som kan anvandas som stod 1
implementeringen av Miljoprogram 2030 och forvaltningens chefer har utbildats i samband
med ett chefsforum. Arbetet med att minska inkop av plast har stiarkts med information om det
nya verktyget Plastkollen och statistik dver inkdp med tips om nya arbetssétt och
ersattningsprodukter. Forvaltningen har i samverkan med andra stadsdelsforvaltningar och
miljoforvaltningen arbetat for att stirka lokalsamhillets och foreningars engagemang,
involvering och delaktighet i frigor som ror miljo- och klimatomstillningen. En riktad
information om Stocket byggaterbruk, Stocket dterbruk och Lundaverkstaden har delats till
forvaltningens chefer och information om hur forebygga och hantera textilavfall har
kommunicerats via intranétet.

Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden 6kar

Under perioden har insatser planerats i syfte att gynna stadsdelsomridets bldgrona
infrastruktur och naturvérdsanpassad skotsel. Forvaltningen har samarbetat med
fackforvaltningar kring sérskilda satsningar som kommer goras for prioriterade arter och
miljoer. Forvaltningen har deltagit i stadsbyggnadskontorets projekt for inrdttandet av
naturreservat I Kyrkhamn och i trafikkontorets projekt om stadsodling. En lathund som visar
hur och var bestéllningar av ekologiska livsmedel gors samt forslag pa erséttningsprodukter
har skickats ut till verksamheter. Forvaltningens vard- och omsorgsboende har fitt en baslista
pa naringsriktiga livsmedel av dietist diar ekologiska livsmedel dr uppmarkta.

Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utslippen minskar

Forvaltningen har totalt 17 bilar varav 14 &r elbilar, 2 &r etanolbilar och 1 &r en gashybridbil.
For att sdkerstilla att ersdttning endast betalas ut for resor med bilar som uppfyller
definitionen av miljobil har en uppfoljning genomforts. Under perioden har forvaltningen haft
en genomgang av stadens motes- och resepolicy pé ett chefsforum.

Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

En gemensam kemikalielista med tillhdrande skyddsblad &r inford pé forvaltningens
forskolor, 1 gruppbostdder och i1 dagliga verksamheter. En genomgang av samtliga kemikalier
med utfasnings- eller riskminskningsdmnen dr genomfoérd och kommunicerad till
verksamheter med forslag pa erséttningsprodukter. Forvaltningens vard- och omsorgsboende
arbetar strukturerat med att fasa ut engdngsprodukter och ersétta med flergangsprodukter dir
det ar mojligt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Arbetet med att implementera Miljoprogram 2030 fortloper. Forvaltningens klimat- och
miljésamordnare har utbildat och fort dialog med forvaltningens chefer vid ett chefsforum.
Materialet som presenterades kan anvindas som ett stod for att implementera och konkretisera
miljoprogrammet dé det dr uppdelat for att mota respektive verksamheters uppdrag och
ansvarsomrade. En uppfoljning dr genomford och flertalet verksamheter har eller planerar att
genomfora presentationen i verksamheterna under 4ret.

Goda exempel fran deltagare och vinnare av forvaltningens interna vandringspris for att
uppmirksamma och dela goda exempel pa miljoarbeten inom forvaltningen har spridits vid
bland annat chefsforum och genom artiklar pa intranitet. Deltagarnas och vinnarens arbete har
dven presenterats for stadsdelsndmnden. Vinnaren 2025 som var forvaltningens vard- och
omsorgsboende berittade vid tillfdllet om sitt arbete med att fasa ut och ersétta farliga
produkter, reducera engangsprodukter och byta till mer miljovianliga alternativ 1
verksamheten. Anmalan till vandringspriset for &r 2026 dr Oppen maj-september.

Arbetet med att minska inkop av forbrukningsartiklar 1 plast sker genom att kommunicera det
nya verktyget Plastkollen med statistik 6ver inkdp i kombination med tips pa nya arbetssitt
och ersittningsprodukter. En workshop har genomforts pa chefsforum for att identifiera vad
som gjorts, dela larande och ta nista steg i arbetet med att minska plasten i verksamheterna.
Goda exempel pa arbetssitt och pedagogiska filmer om hur férvaltningen kan minska felaktig
anvindning av engéngshandskar har delats till alla chefer. Hemtjinsten har paborjat ett arbete
med att fasa ut bland annat engéngsskoskydd och ersdtta med flergdngsskoskydd eller
inneskor. Forskolorna fortsitter arbetet med blojfria barn tidigare. Forvaltningen har kdpt in
ett litet lager av flergangsmuggar och tallrikar for utlaning som ersétter engangsmuggar och
engdngstallrikar vid olika evenemang och aktiviteter.

Vid en triff 1 februari med verksamma foreningar i stadsdelsomradet, som kan sdka
foreningsbidrag for miljo- och klimat, deltog klimat- och miljésamordnaren som informerade
om stadens och forvaltningens arbete med Miljoprogram 2030.

Forvaltningen har samverkat med 6vriga stadsdelsforvaltningar och miljéforvaltningen for att
utveckla en gemensam resursbank for att stirka lokalsamhillets och foreningars engagemang,
involvering och delaktighet i fragor som ror miljo- och klimatomstéllningen. I
forvaltningsoverskridande workshoppar har evenemangsmaterial, samverkansarenor,
sandarkommunikation och olika former av foreldsningar och fortbildningsinsatser arbetats
fram.
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For att 6ka kunskapen om aterbruk och cirkularitet nir det géller moébler och inventarier har
en riktad information om Stocket byggaterbruk, Stocket aterbruk och Lundaverkstaden delats
till forvaltningens chefer. Information om vad som géller for att forebygga och hantera
textilavfall har kommunicerats via intranétet.

Ett mikroldrade riktat till forskolornas méltidspersonal &r framtaget. Det &r en e-utbildning
som fungerar som en kombinerad kompetenshdjning, stod och tips rorande klimatsmarta och
miljoméssiga val och arbetssitt. De omraden som lyfts dr koldioxidekvivalenter, ekologiska
livsmedel, matsvinn, plast och kemikalier.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IS man/ kvinnor/ el helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 % 100 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkopta 37,6 ton 36,05 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,5 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 1,2 GWh 1,3 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med lag
klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Vid energieffektivisering minskar energianvindningen och energiforbrukningen utan storre
verksamhetspéverkan. Detta innebédr minskade utslépp av vixthusgaser, minskade uttag av
naturresurser samt i de flesta fall ocksd minskade driftskostnader. Med resurseffektiv menas
okad hushéllning av resurser, hdllbar konsumtion genom att vilja produkter och varor som
kan recirkuleras och som inte innehéller skadliga eller giftiga &mnen eller som ar svara att
atervinna i syfte att uppnd minskad klimatpéverkan.

Forvantat resultat

+ Koldioxidutsldppen inom stadsdelsomradets verksamheter minskar, exempelvis
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel.

» Mingden plast och engangsprodukter som anvénds inom stadsdelsomradets verksamheter
minskar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-__;“| Enheter och verksamheter anvander framtagen presentation om 2026-01-01 2026-12-31
Miljdprogram 2030 fér férankring och implementering

'Z_:l Implementering av uppfdljningsverktyget Plastkollen som stod for 2026-01-01 2026-12-31
att minska inképen av férbrukningsartiklar i plast.

-Z_:I Mikrolarande riktat till férskolornas koék rérande klimatsmarta och 2026-01-01 2026-12-31
miljdoméssiga val och arbetssatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pd prognosen for kommunfullméktiges indikator samt nimndmaélets
resultat for perioden och prognos for aret.

Under perioden har forvaltningen fridmst arbetat med planering av insatser for att gynna
stadsdelsomradets blagrona infrastruktur samt naturvardsanpassad skotsel. Arbetet utgar fran
Stockholms stads handlingsplan for biologisk méngfald samt de stadsdelsvisa atgardsforslag
for biologisk mangfald som tagits fram i samarbete med milj6férvaltningen.

Forvaltningen har dven deltagit i stadsovergripande samarbeten som stadsbyggnadskontorets
projekt for inrdttandet av ett naturreservat vid Kyrkhamn och trafikkontorets projekt kring
stadsodling, i syfte att gynna den biologiska méngfalden.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel fortsdtter och till och med juli manad var
andelen inkdpta ekologiska livsmedel i kronor 72 procent. En lathund som visar hur och var
bestillningar gors ar framtagen och distribuerad till forvaltningens chefer. Riktade utskick har
skett med forslag pa erséttningsprodukter som stod for att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

En baslista 6ver naringsriktiga livsmedel ar framtagen av dietist och distribuerad till
forvaltningens vérd- och omsorgsboende. I baslistan dr ekologiska livsmedel uppmaérkta.
Baslistan ska fungera som ett stod for att kopa in fler ekologiska livsmedel och samtidigt vara
en grund for att erbjuda bra, néringsrika och varierade maltider. Riktat stdd till 6vriga
verksamheter bistar klimat- och miljésamordnaren med.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator PR man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F.s A Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 65,33 % 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-jl U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands fér rekreation. Detta genom att i férsta hand
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Den blagréna infrastrukturen bevarar och gynnar biologisk
mangfald och mildrar effekterna av klimatférandringarna

Uppfylls helt

Beskrivning

Med blagron infrastruktur avses ett ssmmanhingande nitverk av ekologiskt funktionella
miljoer pa land och 1 vatten som medger spridningsvigar for védxter och djur. Att bevara och
gynna den biologiska méngfalden innebér att skotsel av och investeringar i stadsdelsomradets
park- och naturomriden ger en variation av gener, arter, naturtyper och ekologiska funktioner.
For att mota utmaningen med ett fordndrat klimat méste samhallet anpassas till radande och
framtida klimatfoérdndringar. Genom investeringar i exempelvis skyfallsanldggningar,
erosionsskydd eller plantering av trdd kan den blagrona infrastrukturen dven mildra effekterna
av klimatférindringarna.

Forvantat resultat

* Den biologiska méngfalden 6kar inom stadsdelsomrédet genom riktade investeringar och
skotselatgarder.
* Stadsdelsomradet blir mer robust for att klara klimatfordndringar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_'_I_::I Fristallning av ekar och tallar for att gynna den biologiska 2026-01-01 2026-12-31

mangfalden
-:_'_I_-jl Genomfora skyfallsatgard vid Vallingbyskolan 2026-01-01 2026-12-31
'Z:EI Plantera trad for att uppna stadens tradmal 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under &ret.
Bedomningen grundar sig pd ndmndmaélets resultat for perioden och prognos for dret.

Elektrifieringen av forvaltningens fordonsflotta dr fortsatt prioriterad. Forvaltningen har totalt
17 bilar varav 14 ar elbilar, 2 &r etanolbilar och 1 &r en gashybridbil. En genomgang av
stadens moétes- och resepolicy har gjorts pd chefsforum for forvaltningens alla chefer.

En uppf6ljning av resor med egen bil 1 tjénsten dr gjord for att sdkerstélla att ersattning endast
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betalas ut for resor med bilar som uppfyller Stockholms stads definition av miljobil.

Namndmal: 2.3.1 Fossilfria resor och transporter prioriteras
Uppfylls helt

Beskrivning

Med andelen elfordon 6kar menas att elfordon overvags i forsta hand vid val och byte till
fossilfria fordonsalternativ. Forvaltningen arbetar for en fossilfri organisation 2030 genom
utfasning av fossila brinslen vid tjansteresor och i den egna fordonsflottan samt genom
kravstillan vid upphandling av verksamhet dar transporter ingar. Med fossilfria resor menas
dven att gang, cykel och kollektivtrafik samt digitala moten (resfria) prioriteras.

Forvantat resultat

* Andelen fossilfria fordon ska 6ka i forvaltningens fordonspark.

* Krav stélls pa fossilfria drivmedel nér nya avtal tecknas for leasing av fordon.
» Framkomligheten pa parkvégar dkar och koldioxidutslappen minskar.

* Krav stélls pa fossilfria drivmedel vid upphandling av tjanster dér fordon och
arbetsmaskiner ingér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'._.I_-:I Byte av vaghinder inom parkmark i syfte att framja tillgangliga och 2026-01-01 2026-12-31
trygga gang- och cykelvagar

-Z__I_-:I Krav pa fossilfria transporter och arbetsmaskiner i 6vergang till 2026-01-01 2026-12-31
parkskotsel i egen regi samt i upphandling av skoétsel av strandbad
och dykartjanster

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pd prognosen for kommunfullméktiges indikator samt nimndmaélets
resultat for perioden och prognos for aret.

Forskolorna arbetar efter Kemikaliesmart forskola och har upprittat handlingsplaner och
genomfor alla atgédrder dér forvaltningen har radighet. Dokumentet anvénds tills dess att den
nya vagledningen Hdllbara forskolor lanseras av miljoforvaltningen. Gemensam
kemikalielista dr inford i forskolorna och den ar distribuerad till alla rektorer och inkopare pa
forskolorna.

Gemensam kemikalielista dr dven inford i forvaltningens gruppbostéder och dagliga
verksamhet. Kemikalielistan med tillhorande skyddsblad &r distribuerad till alla enheter.

En genomgang av samtliga kemikalier med utfasnings- eller riskminskningsdmnen som
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exempelvis PFAS, bisfenoler och ftalater &r gjord och kommunicerad till de verksamheter dir
dessa finns, tillsammans med forslag pa ersattningsprodukter.

Vigledningen Hallbara vdrd- och omsorgsboenden anvinds av forvaltningens vard- och
omsorgsboende och verksamheten arbetar strukturerat med att fasa ut engangsprodukter och
ersitta med flergangsprodukter dér det 4r majligt.

Under perioden har forvaltningen inlett samarbete med den nya funktionen pa
exploateringskontoret som ska hantera markfororeningar och deltagit i kommunstyrelsens
budgetuppdraget om att utreda och tydliggéra ansvarsgrianser for marksaneringar.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator IS man/ kvinnor/ el helar Arsmal [(F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Inkép och upphandling av varor och tjanster ar hallbara ur ett miljo-
och kemikalieperspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Miljo- och hélsofarliga varor och produkter ersétts med bittre alternativ vid inkdp och
upphandling. Genom en 6kad anvindning av ekologiska livsmedel och en dverging fran
engangsprodukter till flergdngsprodukter bidrar férvaltningen till minskad klimatpaverkan
och kemikalieanvdndning.

Forvantat resultat

- Anvindningen av kemikalier med utfasningsimnen och riskminskningsimnen minskar inom
forvaltningens verksamheter.
- Produkter med ftalater, bisfenoler eller PFAS fasas ut.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__I_-:I Implementering av Hallbara vard- och omsorgsboenden, Hallbara 2026-01-01 2026-12-31
forskolor och Hallbara kontor

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt
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Analys

Beddmningen ér att inriktningsmalet kommer uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundar
sig pd det sammanlagda resultatet och prognos for underliggande verksamhetsomrddesmal.

Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

I prognos per 31 augusti redovisas 18,3 mnkr fore resultatdispositioner och 10,0 mnkr efter
resultatdispositioner. Forvaltningen har regelbundna uppfoljningar med chefer pa enhetsniva
vilket 6kar forutsittningarna for att tidigt uppticka avvikelser. Atgirder kan d4 tidigt séttas in
for att undvika en obalans 1 budget. Forvaltningens kontinuerliga arbete med att sdkerstélla
verksamhetsanpassade lokaler till storsta mojliga kostnadsnytta fortsétter.

I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Andelen Oppet arbetslosa 1 stadsdelsomradet ligger p4 samma nivd som motsvarande period
foregdende ar. Andelen vuxna med ekonomiskt bistdnd har dock minskat nagot vilket kan
anses bero pa en stiarkt samverkan med samordnade och parallella insatser. Samverkan med
jobbtorg har utvecklats till ett mer operativt gemensamt arbete och ett teambaserat arbetssitt
har bidragit till en mer sammanhallen planering kring personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Det teambaserade arbetssittet har &ven innefattat individanpassade insatser
for personer med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd. For att mojliggora for fler att delta i
arbetslivet har en genomlysning genomforts for att identifiera vilka personer med
funktionsnedsdttning som kan ga vidare i sysselséttningstrappan och nérma sig ett arbete eller
studier. Antalet ungdomar som har fétt feriejobb har 6kat under perioden i1 jamforelse med
samma period foregdende ar. Forvaltningen har stdrkt handledning och samverkan vilket har
gett ett positivt resultat for matchning av aspiranter till Stockholmsjobb. Det
néringslivsfrimjande arbetet har fortsatt med lokala platssamverkansgrupper och
platsaktivering for attraktivare platser i stadsdelsomrddet.

I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med

Samverkan med privata hyresvérdar har stirkts som ett komplement till allménnyttan vilket
bidrar till att tidigare identifiera fler hushall i risk for uppsdgning och mdjliggora tidiga
stodinsatser. Aven kontakt med civilsamhillet har stirkt mdjligheten att nd personer i ett
vrakningsforebyggande arbete. Antalet meddelanden om avhysning som har kunnat avvirjas
har okat i jamforelse med samma period foregédende ar. Arbetet for att barnfamiljer som star
utan egen bostad ska erbjudas langsiktiga boendeldsningar fortsétter. Fler har kunnat dverta
sina kontrakt under perioden vilket bland annat bedoms bero pa ett strukturerat arbetssétt med
att forebygga och hantera skuldséttning. Fler personer med funktionsnedséttning har kunnat
ga vidare till en mer sjélvstandig boendeform.

Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att sékerstélla en organisering for ett hallbart
arbetsliv. Forvaltningen bedomer att antalet medarbetare per chef behover ses 1 relation till
verksamhetens forutsittningar, uppdragets komplexitet samt chefens samlade ansvar. | vissa
verksamheter finns déarfor behov av att avvika frin riktvirdet om antalet medarbetare per chef.
Medarbetarenkétens resultat visar att samtliga delindex, motivation, ledarskap och styrning
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har okat sedan foregdende ar. Under perioden har stodmaterial for arbetsplatstraffar
uppdaterats som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Andelen arbetade timmar av
timavlonad personal inom dldreomsorgen har gétt ned under perioden vilket &r ett resultat av
ett strukturerat arbete med bland annat schemaldggning och bemanningsplanering. Andel
heltidsanstillda i forvaltningen har minskat ndgot under perioden. Forvaltningen kommer
analysera varfor deltidsanstéllda medarbetare 1 sé 1&g grad onskar heltid och ta fram
stddmaterial for hantering av dnskemal om heltid. Foérvaltningen har intensifierat arbetet for
att motverka hot och vald och har sett Gver processen for riskbedomning. Ett stddmaterial har
tagits fram som dven inkluderar otillaten pdverkan. Under perioden har en struktur for
kvalitetssdkring implementerats i rekryteringsprocessen for att stiarka det kvalitativa arbetet
med kompetensbaserad rekrytering, kvalitet i annonser och i forlangningen
arbetsgivarvarumaérket och kompetensforsorjningen.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Forvaltningens krisledning har under perioden genomfort utbildningar inom stabsmetodik,
beslutsfattande och upprittande av ldgesbilder. Forvaltningsledningen har dven genomfort en
workshop med fokus pa desinformation och spridning av felaktig information. Forvaltningen
har varje manad lamnat tips pd sociala medier hur invanarna kan 6ka sin hemberedskap och
har erbjudit bade invanare och medarbetare en workshop och utbildning inom
beredskapsodling. Under perioden har forvaltningen tagit fram en dvergripande strategi for
kriskommunikation som omfattar savil interna som externa perspektiv och har genomfort en
gemensam Ovning tillsammans med civilsamhéllets aktdrer med fokus pa gemensam
samverkan och kriskommunikation. Identifierade utvecklingsomréden kopplat till
kriskommunikation &r exempelvis behovet av en aktuell kontakt- och kommunikationslista
samt att kommunikationen behdver mélgruppsanpassas. Forvaltningen har fortsatt att
informera om vikten av att gora inkdp via avtalskatalogen vilket har lett till att andelen
elektroniska inkdp har okat.

Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Forvaltningen har fortsatt de veckovisa ldgesbildsmdtena med bland annat polisen och vid
behov har relevanta aktorer kallats in till fokusmdten kring ett problemomréde.
Platssamverkan har fortsatt pa tva otrygga platser i stadsdelsomradet och platsaktiverade
insatser har genomforts pd flera platser i syfte att 6ka den positiva ndrvaron och tryggheten.
Arbetet for att motverka vélfardsbrott har stirkts under perioden med bland annat utbildning
for chefer och anvéndandet av Samordnad tillsyn som genomfors tillsammans med
stadsledningskontoret och/eller med andra forvaltningar. Under perioden har samverkan med
lokalpolisen fordjupats ytterligare med mdjlighet till direktkontakt for konsultation. Arbetet
for att nd personer 1 kriminalitet har utvecklats under perioden i samverkan med polisen. Fler
har identifierats och har kunnat nds med motivation till stdd och avhopp. Anhorigstodet har
starkt samverkan med regionen och polisen for ett mer sammanhéllet stod och mgjlighet att
kunna na fler anhoriga innan situationen eskalerat. Under perioden har trygghetsvandringar
genomforts 1 tre stadsdelar 1 syfte att 6ka tryggheten i stadsmiljon. I syfte att 6ka n6jdheten
med renhallning och stddning har forvaltningen utdkat resurserna for uppfoljning av
entreprenader och for att genomfora atgérder 1 stadsmiljon.
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Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Under perioden har forvaltningen stérkt informationen till, och kommunikationen med,
invénare. Information har exempelvis ldmnats om trygghet och sikerhet, beredskap, planerade
trygghetsvandringar, medborgardialog och moéjligheten att lamna medborgarforslag.
Forvaltningen dr med 1 ett nationellt och internationellt samverkansnitverk for kommuner och
organisationer som bedriver dppen ungdomsverksamhet. Forvaltningens fritidsverksamhet
tilldelades 1 maj KEKS Awards 1 kategorin arets kommun/organisation. Under perioden
genomfordes en medborgarenkét och en medborgardialog i Hasselby gérd. Forvaltningen har
pa olika sitt, 1 sin dagliga verksamhet, verkat for att sédkerstélla de manskliga réttigheterna.
Arbetet fOr att stirka barnets rattigheter, HBTQI-personers réttigheter, nationella minoriteters
rattigheter, tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning och arbetet
for att motverka alla former av rasism fortgér. Andel personer som har fortroende for
forvaltningen har 6kat sedan foregaende ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomréddesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

I prognos per 31 augusti redovisas 18,3 fore och 10,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Forvaltningen har méanatliga uppfoljningar med chefer och controllers for att tidigt upptécka
avvikelser och dirmed kunna gora béttre prognoser. Under varen har forvaltningen genomfort
utbildningar for nya chefer i syfte att ge dem rétt verktyg och kunskap for att utfora sitt
uppdrag inom ekonomi. Chefer har dven haft tillgang till individuellt stdd fran controllers
inom det specifika verksamhetsomradet.

Lokalforsorjning

Forvaltningens kontinuerliga arbete med att sékerstélla verksamhetsanpassade lokaler till
storsta mojliga kostnadsnytta fortsétter.

Minskad efterfragan pa forskoleplatser medfor att forvaltningen frantrédder alternativt
konverterar de forskolelokaler dir nyttan dr begransad och storre underhallsbehov finns. I
forvaltningshuset har byggnadsarbeten avseende ny reception, nya arkiv samt motesrum
slutforts. I forvaltningshuset har en fortdtning av arbetsplatser genomforts till f6ljd av en
omorganisation som genomfordes under foregaende ar.

Vidare fortsitter arbetet med, att i samrdd med forvaltningens verksamheter, minska de
invindiga underhallsskulderna i inhyrda lokaler.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd, Tertialrapport 43(78)



Utfall Utfall Prognos

Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Namndens 99,6 % 99,6 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter
resultatéverféringa
r

U Namndens 99,3 % 99,7 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 22026
fore
resultatéverféringa
r

U Namndens -0 % +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter bedrivs langsiktigt och ekonomiskt
hallbart inom given budgetram.

Inga data

Beskrivning

Med en budget 1 balans menas att stadens verksamheter dr kostnadsmedvetna och tar ansvar
for sin budgethallning. Verksamheterna och bemanning ses 6ver kontinuerligt och
anpassningar genomfors for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi inom given budgetram.

Forvantat resultat
* Forvaltningen har en budget i balans.

* Prognossékerheten dr inom stadens ram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
nidmndmalets resultat for perioden och prognos for aret. Forvaltningen fortsitter utveckla och
starka arbetssitt fOr att fler ska bli sjalvforsorjande.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

Arbetsmarknaden aterhdmtar sig langsamt med en arbetsloshet som fortsatt ligger pd en hog
niva. Andelen Sppet arbetslosa i stadsdelsomradet uppgick till 4,5 procent i juli 2026, vilket ar
samma som under motsvarande period foregdende ar. Antalet vuxna med ekonomiskt bistand
har okat till 956 1 jamforelse med 938 motsvarande period foregdende ar. Andelen mén med
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langvarigt ekonomiskt bistdnd &r ldgre &n andelen kvinnor. Under perioden januari till juni har
111 personer avslutats till arbete eller studier 1 jamforelse med 60 personer under samma
period foregaende ar.

Implementeringen av Stockholmskraften, som dr ett samverkansprojekt mellan
Arbetsformedlingen och staden, har fortsatt under perioden och inneburit en utveckling mot
ett mer strukturerat och teambaserat arbetssitt mellan forvaltningen och Jobbtorg Stockholm.
Arbetssittet innebar ett mer samordnat arbete dér planering och insatser kan paborjas tidigare
och foljas upp mer systematiskt. Beskaeftigelses Indikator Projekt, BIP, som ar en dansk
forskningsstudie och som undersdker vad som hjélper personer med komplexa behov att
nidrma sig arbetsmarknaden har integrerats som ett stod for att identifiera faktorer som
paverkar individens progression mot arbete eller studier, samtidigt som medarbetarna har
utvecklat sin kompetens inom teambaserat arbete och BIP. Samverkansformerna med jobbtorg
har starkts och utvecklats fran informationsutbyte till ett mer operativt gemensamt arbete,
vilket skapar forutsdttningar for tidigare insatser och kortare ledtider mot arbete. Under
perioden har strukturer for arbetssittet etablerats och 23 lampliga drenden har identifierats och
paborjats 1 det teambaserade arbetsséttet med Jobbtorg Stockholm.

Invanare langt ifrin arbetsmarknaden

Det teambaserade arbetsséttet i samverkan med jobbtorg omfattar 4ven personer med
langvarigt ekonomiskt bisdnd, med fokus pd en mer samordnad och individanpassad vdg mot
sjalvforsorjning. Genom en tydligare malstyrning och konkreta och métbara delmal kopplade
till sjalvforsorjning sdkerstalls en strukturerad och behovsanpassad planering for ldngvarigt
arbetslosa barnfamiljer inklusive ensamstaende kvinnor med barn.

Genom Jobbtorg Stockholm tillhandahélls aktiviteter inom ramen for aktivitetskravet.
Forvaltningen arbetar fOr att personer som stér langt fran arbetsmarknaden ska erbjudas
individanpassade aktiviteter utifrén sina forutsattningar och behov, med mélet att stegvis
ndrma sig arbete eller studier. For invdnare som star 1dngt fran arbetsmarknaden utvecklas
aktiviteter med ett hélso- och aterhdmtningsinriktat perspektiv. Som en del i detta utreder
forvaltningen dven mojligheten att erbjuda arbetstrianing 1 egen regi inom omradet dterbruk,
for att skapa ytterligare végar till arbetslivsinriktat stod.

Majliggora for fler att delta i arbetslivet

Forvaltningen har under perioden stirkt samverkan kring unga vuxna med psykisk ohélsa
genom fokus pa tidiga, samordnade och individanpassade insatser mot arbete och studier.
Specialiserad handldggning inom ekonomiskt bistdnd och en fordjupad samverkan mellan
berorda verksamheter, jobbtorg, Arbetsformedlingen och OSA-handlaggare har skapat battre
forutséttningar for en sammanhallen planering.

En strukturerad genomlysning av personer med funktionsnedsittning och kartliggning av
sysselsdttningsinsatser har genomf0rts for att identifiera personer som kan ta nista steg genom
exempelvis arbetsforberedande insatser, praktik, studier eller utdkad sysselsittning. 23
personer har hittills gétt vidare i1 sysselsdttningstrappan, varav 7 bedoms ha forutsittningar att
ta nésta steg mot att na sjalvforsorjning pé langre sikt.

Feriejobb
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Forvaltningen arbetar for att 6ka antalet ungdomar som erbjuds feriejobb under sport-,
sommar- och hdstlov. Under sportlovet och sommarlovet har totalt 1 132 ungdomar hittills fatt
feriejobb genom forvaltningen. Fordelningen mellan flickor och pojkar dr fortsatt jimn, dér

51 procent av platserna gétt till pojkar och 49 procent till flickor.

Arbetet med att stirka kvaliteten i1 feriejobben har fortsatt genom utvecklat handledarstod och
uppfoljning av de arbetsplatser som tar emot ungdomar. Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar
med att utveckla digital matchning och signering 1 syfte att forenkla processen bade for
ungdomar och arbetsplatser.

Den riktade satsningen pé feriejobb for ungdomar i dldern 14—15 ar har genererat 10 platser,
varav 9 platser tillsattes. Satsningen syftar till att ge yngre ungdomar tidig arbetslivserfarenhet
och stirka deras forutséttningar infor framtida studier och arbetsliv.

Integration

Projektet Anstdllning som nyckel till bostad &r mitt i genomforandefasen och pagéir under
2026. Under perioden har en samverkansmodell tagits fram mellan Hasselby-Villingby
stadsdelsforvaltning, SHIS Bostéder, Etableringscentrum och Jobbtorg Stockholm Nordvést.
Samverkansmodellen syftar till att sidkerstélla att alla nyanldnda i genomgangsbostad vid
behov fér stdd till sjalvorsorjning 1 god tid innan genomgéngskontraktet upphor, for att
mojliggdra en egen stadigvarande bostad. Modellen utvecklas och testas inom projektet for att
successivt kunna implementeras i ordinarie verksamhet. Hittills har 61 deltagare fatt stod av
en jobbcoach, 55 personer har deltagit i1 parallella insatser och 13 personer har fétt anstillning
genom projektet. Projektets mal for 2026 ar att 120 personer ska fa stod genom jobbcoach och
40 personer ska fa en anstéllning genom projektet.

Under véren har projektet inlett ett samarbete med SI4-projektet (Social Innovation till
Arbete) via Sensus studieforbund. Syftet dr att skapa fler vagar till arbete eller studier for de
deltagare som star langst fran arbetsmarknaden.

Niringslivsfrimjande arbete
Forvaltningens nédringslivsfrimjande arbete utgr fran ramvillkoren i Stockholms stads
néringslivspolicy. Nedan beskrivs de ramvillkor som forvaltningen arbetar utifran.

Effektiv myndighetsutovning och god foretagsservice

Under perioden har en ndringsidkare fatt stod 1 sina utmaningar kring stérande personer
genom att medarbetare 1 samverkan med lokalpolisen besokt foretaget och néringsidkaren
flertalet ganger.

Attraktiv stadsmiljo

Kartlaggningen samt orsaksanalysen kring Villingby centrum &r genomford och till hosten
kommer platssamverkan starta.

Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet

Under perioden har forvaltningen haft platsaktiveringar pd Hésselby torg, Maltesholmstorget
samt Solursparken for att locka bade barn, unga, vuxna och seniorer att befolka platserna.

Stockholmsjobb
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Matchningen till Stockholmsjobb inom forvaltningen har overtrdffat malet om 10 personer.
Antalet arbetstillfdllen 1 verksamheter foljer planen med erbjudande om 20 arbetstillfdllen
inom forvaltningen. Under perioden har tvé personer, som tidigare hade en basanstillning
genom Stockholmsjobb, fatt anstdllning inom forvaltningen. Basanstéllning dr for de som star
langt fran arbetsmarknaden. Forvaltningen har samverkat med arbetsmarknadsforvaltningen
kring stérkt handledning till personer i Stockholmsjobb.

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Felernizie man/ kvinnor/ ALz helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . - 2025 arsmal
pojkar flickor
. U Andel personer 1,84 % 1,78 % 2,21 % 2% 1,5 % 1,5 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 22026

Analys

Arbetsformedlingen.

Andel personer med ekonomiskt bistdnd har minskat under perioden och férvaltningen bedémer att det starkta arbetet for att
fler ska kunna avslutas till arbete eller studier har gett effekt. Arbetsmarknaden har en langsam aterhamtning med en
arbetsloshet som inte minskar i samma takt. Det paverkar mojligheten till sjalvforsorjning for personer med svagare
anknytning till arbetsmarknaden da det ar stor konkurrens om lediga jobb. Andelen kvinnor med ekonomiskt bistand har 6kat
under perioden och ar fortsatt hdgre &n andelen man, vilket visar pa kvarstaende skillnader i férutsattningar att trada in pa
arbetsmarknaden. Foérvaltningen starker arbetet med individanpassade insatser och samverkan med jobbtorg och

. U Andel vuxna med 1,43 % 1,23 % 1,64 % 1,4 % 1% 1% 1,0 % Tertial
0 langvarigt 22026
@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare

Analys

Det sker en svag aterhamtning pa arbetsmarknaden med minskad arbetsloshet i Stockholm. Dock har storstader som
Stockholm en svagare aterhamtning an mindre kommuner nar det galler andel langtidsarbetsldsa vilket framst beror pa en
obalans mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden enligt Statistikmyndigheten SCB. Det rader en hard konkurrens
om enklare jobb, manga jobb kraver en utbildning. Enligt Arbetsformedlingen rader det en obalans i matchningen mellan
lediga jobb och arbetslésa. Personer med svag arbetsmarknadsanknytning saknar ofta professionella natverk som kan
fungera som en lank in till arbetsmarknaden eller informella natverk som kan vara ett stdd. Antalet 6ppet arbetslosa i

stadsdelsomradet ligger pa samma niva som under motsvarande period féregdende ar men andelen i den gruppen som ar
langtidsarbetslésa har 6kat fran 24,2 procent juli 2025 till 26,7 procent juli 2026. Enligt Socialstyrelsen finns en mycket stark
koppling mellan langvarig arbetsloshet och langvarigt ekonomiskt bistand.

Andelen kvinnor med langvarigt ekonomiskt bistand ar fortsatt hdgre an andelen man, vilket visar pa behov av fortsatt fokus
pa kvinnors forutsattningar att na egen férsorjning, dar bland annat stadsdelsmammorna &ar en viktig resurs for att ge
vagledning stdd och att bryta social isolering genom att skapa natverk. Inom ramen for aktivitetskravet planeras anpassade

arbete eller studier.

insatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden med fokus pé att stegvis starka férutsattningarna att narma sig

hégskolestuderand
e samt platser for

U Antal 1295 st 1283 st 1315 1315st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/

styrelse

U Antal 50 st 70 st 70 70 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 67 st 143 st 135st  135st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s° Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
verksamhetsforlag
d utbildning

Analys

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Inga nya praktikanter eller studenter pa verksamhetsférlagd utbildning, VFU, tillkommer under sommaren. Periodens utfall ar
darmed samma som i tertialrapport 1.

U Antal ungdomar 1132 st 577 st 555 st 1276 st 1305 1305st 11500 Tertial
som fatt feriejobb i st 22026
stadens regi

Analys
Skillnaden mellan andelen flickor och andelen pojkar ar liten och kommer darfér inte analyseras vidare.

Namndmal: 3.2.1. Vuxna har jamlika forutsattningar for att narma sig
arbetsmarknaden och na egen forsorjning

Uppfylls helt

Beskrivning

Kvinnor och mén har jimlika forutsittningar att forsorja sig sjélva och vara delaktiga i
samhadllet. Invanarna far stod och tidiga insatser anpassad efter sina behov for att na egen
forsorjning med fokus pa arbete eller studier. Insatser for att bryta 1dngtidsarbetsloshet och
underlétta intrdde pd arbetsmarknaden prioriteras. For unga vuxna och personer med
funktionsnedséttning stravar forvaltningen efter effektivare samarbeten, dkad tillganglighet
till feriejobb och individuellt anpassat stod for att underlétta deltagande pé arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

* Fler vuxna har jobb och kan f6rsorja sig sjélva.

* Fler personer med funktionsnedséttning deltar 1 arbetsforberedande insatser och kommer ut
pa arbetsmarknaden.

* Att minst tva personer som under aret haft en basanstéllning (Stockholmsjobb) fér en
anstillning inom forvaltningens verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’:El Genomfdra minst tio foretagsbesok. 2026-01-01 2026-12-31

Utreda majlighet till uppstart av arbetstraning i egen regi for 2026-01-01 2026-08-31

malgruppen som inte kvalificerar sig till Jobbtorg av olika

anledningar.
'.r-?l Utreda och identifiera férbéattrade arbetssétt for att nd och stétta 2026-01-01 2026-08-31

kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

L*) Utveckla och forstéarka samordnat stod fér unga vuxna med sérskilt ~ 2026-01-01 2026-08-31
fokus pa dem med psykisk ohalsa for att underlatta dvergangen till
arbete och studier.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomrddesmélet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for éret.

Under perioden inkom 397 meddelanden om uppsigning av kontrakt. Av dessa gick 29
drenden vidare till meddelande om avhysning, varav 14 resulterade i1 verkstdlld avhysning.
Resultatet visar att avhysningar har kunnat forebyggas i fler drenden samtidigt som
malgruppen ofta har komplexa behov och vissa situationer ar svéra att paverka trots tidigare
insatser och samverkan.

Under perioden har den vrakningsforebyggande gruppen haft ménatliga samverkansméten
med fastighetségare. Jimfort med 2025 har samverkan fordjupats med mer regelbunden
dialog och ett 6kat fokus pa tidig identifiering av hushall, inklusive dldre, med risk for
uppsédgning och avhysning.

Under perioden har fem barnfamiljer varit placerade 1 tillfalligt boende som dr hotell eller
vandrarhem. Genom tidigare identifiering, strukturerade uppfoljningar och samverkan med
Stiftelsen hotellhem 1 Stockholm (SHIS) arbetar forvaltningen for att familjer ska kunna
erbjudas mer langsiktiga boendelosningar. Hittills under aret har fyra barnfamiljer 1 osékra
boendeforhallanden beviljats plats inom SHIS avtalat boende. For att minska anvindningen
av hotell och vandrarhem fors dialog med SHIS om alternativa tillfdlliga boendelosningar for
barnfamiljer.

Forvaltningen har arbetat for att fler ska ga vidare till eget kontrakt. Under 2025 ansokte 32
personer om att overta sitt kontrakt inom SHIS avtalade boende. Under perioden har 21 fatt
overta sitt kontrakt i jimfrelse med 9 personer under 2025. Okningen kan kopplas till ett mer
strukturerat arbete med att forebygga och hantera skuldsittning samt en starkt samverkan
internt i forvaltningen. Under perioden har &ven 10 hushall som har haft forsokslagenhet
Overtagit sitt kontrakt.

Personer med funktionsnedsittning som bedoms kunna ta nista steg i boendekarridren ska ges
ett riktat stod som ska leda till ett mer sjalvstandigt boende. Under aret har systematisk
uppfoljning genomforts for att identifiera personer som kan ta nista steg i boendetrappan.
Under perioden har 16 personer gatt vidare till en mer sjidlvstdndig boendeform i jamforelse
med 11 personer under hela 2025.

. Utfall Utfall Prognos .

Indikator FEIE T man/ kvinnor/ EAlNE helar Arsmal I,(F's o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avhysningar 96,47 % 96,51 % 97 % 97 % Tas Tertial

som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd
inkommet
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Utfall Utfall Prognos

Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F:s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 7 5 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1. Barn och vuxna bor i trygga och langsiktiga boenden
Inga data

Beskrivning

Ett stabilt boende dr en grundforutséttning for trygghet, mojligheten till ett sjdlvstiandigt liv
och vilbefinnande. Forvaltningen ska arbeta forebyggande for att avvérja orsakerna till att
ménniskor blir hemldsa. For personer i hemldshet eller sérskild risk for detta ska langsiktiga
boendeldsningar prioriteras, sirskilt for barnfamiljer.

Forvantat resultat

* Avhysningar inom stadsdelsomradet minskar.

* Personer 1 eller risk for hemldshet uppnar mer langsiktiga boendeldsningar.

* Personer med funktionsnedséttning som kan komma vidare 1 boendekarriéren ges mer stod
att uppna detta.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa resultat och prognos for kommunfullméktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret. Resultat och prognos for nigra av
kommunfullméktiges indikatorer dr uppfylls delvis men resultatet hittills har forbéttrats och ar
nira arsmalet for indikatorerna.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att sékerstélla hdllbara och stabila organisationer dver
tid. Antalet medarbetare per chef behover ses i relation till verksamhetens forutsittningar,
uppdragets komplexitet samt chefens samlade ansvar. I vissa verksamheter finns darfor behov
av att avvika fran riktvirdet om 10-30 medarbetare per chef.

Forskola

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Tertialrapport 50(78)



Avdelningen for forskola genomforde en omorganisation frén och med januari 2026 med syfte
att skapa héllbara och stabila forskoleomraden 6ver tid. En central utmaning dr det minskande
barnantalet och dérmed ett minskat behov av personal framat. Antalet férskolebarn paverkar
bade forskoleomradenas organisation och ekonomiska forutséttningar.

For att skapa ett héllbart ledarskap behover forskolor inom samma enhet och omréde ligga
geografiskt ndra varandra och vara intakta i1 sa hog utstrackning som mojligt. Detta innebér att
det i flera fall blir fler &n 30 medarbetare per chef dé det dr svart att uppnd geografisk nérhet
och samtidigt ett visst antal medarbetare per chef.

Forvaltningen foljer utvecklingen av barnantalet noggrant, liksom behovet av personal och
chefernas arbetssituation. Parallellt pagar en diskussion om vilka ytterligare atgiarder som kan
behovas for att underlitta chefernas arbetssituation. Det handlar exempelvis om
administrativa arbetsuppgifter samt tydliggérande av ansvarsfordelningen mellan rektor och
bitrddande rektor.

Stod och service till personer med funktionsnedsdittning

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning ligger tvd enheter strax dver 30
medarbetare per chef. Bedomningen har gjorts i ett av fallen att det &r en &ndamalsenlig
16sning att sl samman gruppbostdder som ligger geografiskt nira varandra for att kunna
tillhandahélla ett ndrvarande ledarskap. I det andra fallet har férvaltningen under varen tagit
tillbaka en daglig verksambhet till egen regi vilket har resulterat att en enhet har fatt strax dver
30 medarbetare.

Aldreomsorg

Inom hemtjénsten har kundunderlaget 6kat, vilket innebir att bemanningen pé en av enheterna
ligger strax over 30 medarbetare. En dversyn pagar av uppdelningen mellan
hemtjénstomrédena for att sdkerstélla en hallbar organisation framét.

Inom forvaltningens vard- och omsorgsboende har enheterna anstillt visstidsanstillda med
manadslon vid ldngre behov vilket gor att antalet manadsavlonade per chef for tillfallet har
gétt ifrdn 25-27 medarbetare upp till 30-31 medarbetare inom vissa enheter. Antal
timavlonade har 1 och med detta minskat.

Forvaltningen foljer utvecklingen kontinuerligt och gor 16pande dversyner for att sikerstilla
att chefsspannen inte okar ytterligare.

I samband med en organisationsjustering som tradde i kraft den 1 september har
avdelningschefen for dldre, funktionsnedséttning och socialpsykiatri 10 direktrapporterande
medarbetare under sig.

Individ- och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen har avdelningschefen och avdelningens fyra
omradeschefer farre dn 10 direktrapporterande medarbetare per chef.

De fyra omrddescheferna har ett strategiskt ansvar for sina respektive verksamhetsomraden.
Socialtjinsten befinner sig for nidrvarande under ett omfattande fordndring och uppdraget ér
darfor 1 hog grad utvecklings- och fordndringsorienterat snarare én forvaltande. Mot denna
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bakgrund bedoms det vara lampligt att omradescheferna har farre 4n 10 direktrapporterande
medarbetare. Bdde avdelningschef och omradeschefer ar primart chefer for andra chefer.
Aven om antalet direktrapporterande medarbetare #r begriinsat innebér chefsuppdraget dirfor
ett omfattande ansvar pa totalen.

I samband med en organisationsjustering som tradde i kraft den 1 september har
avdelningschefen for individ och familj att ha 10 direktrapporterande medarbetare under sig.

Gemensam administration

Inom gemensam administration finns flera enheter med férre dn 10 direktrapporterande
medarbetare. I vissa fall 4r det motiverat utifrdn verksamhetens uppdrag och medarbetarnas
specialistkompetens. Det kan exempelvis handla om verksamheter dédr chefen ansvarar for en
funktion med sérskilt komplexa eller strategiskt viktiga uppdrag, dér ett mindre chefsspann
bedoms ge bittre forutsittningar for att leda och utveckla verksamheten.

Samtidigt padgér en dversyn av de verksamheter ddr chefsspannen dr mindre &n 10
medarbetare for att beddma om organisationen kan utformas pé ett mer 4ndamalsenligt och
hallbart satt.

Pagdende arbete pd forvaltningen for ett hdllbart arbetsliv

Forvaltningen har ett padgaende arbete med att se Gver organiseringen for att skapa
forutséttningar for ett héllbart arbetsliv.

Som en del av arbetet har forvaltningen analyserat den enkédt som tidigare under aret
skickades ut till samtliga chefer. Syftet var att undersoka chefernas arbetsmiljo utifrdn den nya
chefsstruktur som infordes vid arsskiftet 2024/2025. Den nya chefsstrukturen syftade till att
skapa chefsuppdrag med tydliga mandat och befogenheter samt ett rimligt antal medarbetare
per chef.

Analysen visar att tydlighet kring befogenheter, arbetsbelastning, tillgdng till stodfunktioner
och forutsittningar for att skapa en god arbetsmiljo dr prioriterade omréaden.

Inom respektive avdelning pagar nu arbetet med att ta fram forslag pa atgérder utifran
resultatet av analysen. Arbetet med chefsspann behdver ddrmed ses som en del av ett storre
arbete fOr att skapa hallbara organisatoriska forutsittningar och ett langsiktigt héllbart
ledarskap inom forvaltningen.

Trygga arbetsvillkor och en god arbetsmiljo

Resultatet av medarbetarenkéten visade ett aktivt medskapandeindex (AMI) pa 81 vilket dr en
okning med 3 enheter fran foregdende ar. Resultatet visade dven en 6kning inom samtliga
delindex sedan foregdende ar, AMI 80 for delindex motivation, AMI 79 for delindex
ledarskap och AMI 82 {6r delindex styrning. De prioriteringsomraden som forvaltningen
identifierat utifran resultatet dr uppf6ljning och utvérdering av verksamhetens mal, att nya
arbetssétt provas for att utveckla verksamheten samt att arbetsplatsen kan rekommenderas till
andra. Ett annat prioriterat omrade dr upplevelsen av ett gott arbetsklimat pa arbetsplatsen.
Som en del 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet uppdaterar férvaltningen samtliga
stodmaterial for arbetsplatstraffar, APT, vilket syftar till att stirka arbetsmilj6 och trivsel.
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Forvaltningens satsning pa ledarutveckling och uppfoljning av chefsstrukturen samt ett nytt
koncept for arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud bidrar ocksa till arbetet med
arets prioriterade omréaden.

Andel heltidsanstédllda inom forvaltningen var 92,1 procent i augusti 2026. Respektive
verksamhetsomradde kommer analysera orsaken till att deltidsanstéllda i sd 1&g grad onskar
heltid. Forvaltningen kommer ta fram ett stédmaterial for att tydliggora tillvigagangssitt for
att anméla 6nskemal om heltid samt hantering av anmélan.

Andel arbetade timmar av timavlonad personal i1 forhallande till samtliga arbetade timmar
inom dldreomsorgen har sedan september 2025 visat en stor och varaktig nedgang och
periodens utfall som avser rullande 12 visar att arbetet gett ett gott utslag. Verksamheten har
arbetat strategiskt med schemaldggning, bemanning och vikarietillsdttning samt infort ett
bemanningsteam med sex tillsvidareanstillda medarbetare inom hemtjdnsten. Arbetet kommer
fortsdtta under aret och bemanningsteamet utdkas och kommer dven innefatta verksamhet
under helg.

Andel arbetade timmar av timavldnad personal i1 forhallande till samtliga arbetade timmar
inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning har under perioden visat en viss
nedgang. Verksamheten kommer arbeta med att se ver frdnvaro och strategisk
bemanningsplanering samt underséka behovet av att inféra bemanningsteam.

For att 6ka andelen intrdffade arbetsmiljdincidenter som rapporteras har férvaltningen tagit
fram ett nytt APT-material som implementerades 1 januari 2026 for att 6ka kunskapen om
syfte, rapportering och hantering av arbetsmiljoincidenter. Forvaltningen har dven
implementerat ett nytt koncept for arbetsmiljoutbildning som erbjuds chefer och
skyddsombud under tre dagar i tvd omgangar under 4ret.

Forvaltningens sjukfrdnvaro kvarstir pd samma niva som under det senaste aret.
Forvaltningens arbete med uppf6ljning av sjukfrdnvaro har intensifierats under véren i form
av regelbundna uppfoljningstillfillen och stod 1 framtaget material. Arbetet kommer fortsétta
under 4ret.

Forvaltningen har intensifierat arbetet mot hot och vald genom att se Gver processen for
undersdkning och riskbedomning. Utifran det har en forvaltningsspecifik checklista 1 SAM-
modulen kopplat till hot och vald tagits fram som komplement till den stadsévergripande
checklistan. APT-materialet kopplat till hot och véld har uppdaterats infér hosten och
inkluderar dven information och dialogmdjligheter kring otilldten paverkan.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsarbetet pagéar enligt beskrivning i1 forvaltningens
kompetensforsorjningsplan.

Under varen implementerade forvaltningen en struktur for kvalitetssékring 1
rekryteringsprocessen for att stirka det kvalitativa arbetet med kompetensbaserad rekrytering,
kvalitet 1 annonser och 1 férldngningen arbetsgivarvarumérket och kompetensforsorjningen.
Arbetet har kompletterats med ett stddmaterial for validering i rekryteringsprocessen, som
stod till chefer att arbeta medvetet med rekrytering, som dven bidrar till arbetet mot
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vélfardsbrottslighet. Vidare har processen for chefsrekrytering tydliggjorts for att ytterligare
stirka det kvalitativa arbetet med kompetensbaserad rekrytering samt for ett likvardigt
ledarskap i Stockholm stad. Utbildning i kompetensbaserad rekrytering &r under aret
obligatorisk for samtliga chefer och under varen har det forsta av tva tillfallen erbjudits.

Forvaltningen har inom ramen for chefsforum paborjat ledarutvecklingsinsatser som syftar till
att stirka det héllbara ledarskapet. Bland annat har en riktad kompetensutvecklingsinsats for
chefer kopplat till vélfardsbrott genomforts.

Inom socialtjénstens verksamheter har den lokala styrgruppen for forbattrad arbetsmiljo for
socialsekreterare och bistaindshandldggare genomfort en kartlaggning av de lokala
introduktionsprogrammen 1 syfte att tidigt framja rittssiakerhet och trygghet som en del 1 det
strategiska arbetsmiljoarbetet. Introduktionen ska syfta till att ge forutsittningar for en bred
kompetens och stimulera till helhetssyn och kompetensutveckling. Ut6kning av tjdnster
kopplade till omstdllningsarbetet som innebar mdjlighet att paverka och utveckla arbetssatt
har gjorts, vilket tros bidra till attraktivitet 1 yrket. Socialtjansten har dven arbetat med att ta
emot VFU-studenter och studentmedarbetare under perioden.

Inom verksamheter for vard- och omsorg inom dldre, funktionsnedsittning och socialpsykiatri
har verksamheterna haft stort fokus pa arbetsmiljofragor, bemanning och schemaléggning,
t.ex genom utokning av befintligt resursteam samt planering for inférande av fler resursteam.
Utbildningsinsatser har erbjudits for att sdkra god kvalitet i verksamheterna och
kompletterande utbildningsinsatser for medarbetare som &nnu inte uppfyller kraven utifran
den skyddade yrkestiteln som underskdterska har fortsatt under perioden. Uppgiftsfordelning i
rollen som underskoterska 1 forhdllande till vardbitrdde kommer ses 6ver under hosten.

Inom f6rskolans verksamheter har ett arbete med inventering av kompetens och
kompetensbehov paborjats. Forskolan anvinder dialogisk hogldsning vilket dven innebér ett
sprakutvecklande arbetssitt for pedagoger. Arbetet med handlingsplanen for forbéttrad
arbetssituation for barnskotare och forskolldrare har fortsatt.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall VB helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
) Axtivt 81 78 82 82 2026

t_'}J’ Medskapandeinde
X

Analys

Medarbetarenkatens resultat visar ett totalt AMI pa 81 vilket motsvarar en 6kning om tre procentenheter i jamférelse med
foregaende ar. Resultatet motsvarar samma niva som dvriga stadsdelsforvaltningar och staden som helhet.

U Andel 819 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Periodens utfall ar 87,3 %. | dagslaget finns det fa& medarbetare som har ofrivillig deltid. Férvaltningens arbetar med att ta
fram ett stodmaterial for att tydliggora tillvagagangssatt for att anméala dnskemal om heltid samt for att fortydliga férdelarna
med att arbeta heltid. Trots insatserna prognostiseras arsmalet pa 90 procent inte att nas till arets slut.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel 854 % 90 %  90% 2026

heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Periodens utfall uppgar till 85,5 %. | dagslaget finns det fa medarbetare som har ofrivillig deltid. Samtliga verksamheter inom
aldreomsorgen nyanstaller pa heltid och uppmuntrar medarbetare att 6ka sin sysselsattningsgrad. Forvaltningens arbetar
med att ta fram ett stddmaterial for att tydliggora tillvdgagangssatt for att anmala dnskemal om heltid samt for att fortydliga
fordelarna med att arbeta heltid. Trots insatserna prognostiseras arsmalet pa 90 procent inte att nas till arets slut.

U Andelen arbetade 59 % 5 % 5 % 4,4 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavionad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

Analys

En orsak till att andel arbetade timmar av timaviénade inom forskolan 6kat sedan arsskiftet formodas vara osékerheten kring
barnunderlaget och bemanningen kopplat till det, vilket lett till ett 6kat behov av flexibilitet i organisationen. | dagslaget
bemannas vakanser bade med timvikarier och heltidsanstallda medarbetare via férskoleomradenas bemanningsteam. Under
aret kommer bemanningsteamet uttkas for att minska anvandandet av timvikarier. Verksamheterna kommer &ven anvanda
utbildningsférvaltningens vikarieférmedling i hdgre utstrackning. Trots atgarder beddémer forvaltningen att arsmalet inte
kommer att nas till arets slut.

U Andelen arbetade 13,9 % 17,1 % 14 % 14 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 16 % 224 % 17 % 17 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timaviénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

U Sjukfranvaro 75 % 54 % 7,8 % 74 % 74 % 74 % Tas Tertial
g‘ framav 22026
namnd
U Sjukfranvaro dag 25% 22% 2,6 % 2,6 % 25% 2,7 % Tas Tertial
g‘ 1-14 framav 22026
namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Avvikelse

-_"a U Forskolendamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

; arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare och chefer i Hasselby- Vallingby stadsdelsférvaltning

har goda forutsattningar att gora ett bra jobb.
Uppfylls helt

Beskrivning

Chefer ges goda forutsittningar att bedriva ett néra och tillitsbaserat ledarskap samt ha

tillgang till andamalsenlig kompetensforsorjning och stod. Medarbetare ges goda

forutséttningar att gora ett bra jobb genom tillitsbaserad styrning, goda arbetsvillkor och en

god arbetsmiljo som priglas av delaktighet och engagemang.

Forvantat resultat

* Andel heltidsanstillda i forvaltningen dr minst 94 procent.

* Arbetsmiljéincidenter rapporteras i storre utstrackning.

» Samverkan med fackliga organisationer &r god.

* Forvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare dér chefer arbetar proaktivt med

kompetensforsorjning och rekryterar enligt metoden kompetensbaserad rekrytering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

f?_,l Forvaltningen tydliggér roller i den nya chefsstrukturen. 2026-01-01 2026-12-31

-.EI Implementera enhetlig yrkestitulatur inom férskola 2026-01-01 2026-12-31

'.J_?_,l Inféra arbetsskor inom férskola samt utférarverksamheter inom 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattning och socialpsykiatri.

{El Intensifiera arbetet med att underséka och riskbedéma 2026-01-01 2026-12-31
arbetsmiljon kopplat till hot, vald och annan otillaten paverkan.

f?_,l Ledarutvecklingsinsatser for att starka ett hallbart ledarskap 2026-01-01 2026-12-31
genomfors for forvaltningens chefer.

'.’P_,I Resursteam implementeras i verksamheter inom aldreomsorg, 2026-01-01 2026-12-31
funktionsnedsattning, socialpsykiatri samt forskola.

'.’:El Socialtjansten férankrar och levandegér framtagen vardegrund. 2026-01-01 2026-12-31

'.J_?_,l Sakerstalla kort- och langsiktig kompetensforsorjning for 2026-01-01 2026-12-31
forvaltningens verksamheter.

'.r?_,l Undersdka mojligheten att erbjuda insatser kopplat till 2026-01-01 2026-12-31
medarbetarskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Bedomningen grundar sig pa prognosen for kommunfullméiktiges indikatorer samt
ndmndmalets resultat for perioden och prognos for aret.

Risk-och sidrbarhetsanalys och civil beredskap

Krisledningen har under perioden genomfort utbildningar inom stabsmetodik, beslutsfattande
och upprittande av ligesbilder. Forvaltningen arbetar fokuserat och strukturerat med att hoja
beredskapen mot olika typer av digitala hot och intrdng. Genom fortlopande utbildning till
medarbetare och tydligare rutiner for hantering av information minskar sarbarheterna,
samtidigt som viktiga samhaéllsfunktioner skyddas starkare d&ven under pressade
omstdndigheter.

Forvaltningen befinner sig 1 slutskedet av arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen, RSA.
Arbetet foljer Handbok 2026-2027 med tillhdrande verktyg. Samhéllsviktiga verksamheter
och relevanta risker har identifierats. Forvaltningsledningen har d&ven genomfort en workshop
med fokus pa desinformation och spridning av felaktig information, vilket utgdr en
obligatorisk risk faststilld av stadsledningskontoret inom ramen for RSA-arbetet.

Under perioden har forvaltningen vidareutvecklat samverkan med Hésselby-Villingbys
fastighetségarforening, Havafast, genom deltagande 1 flera informationsméten med tema
beredskap och samverkan. Inom ramen for detta har ett antal centrala beredskapsfragor
behandlats, sdsom skyddsrum, kontinuitetsplanering, evakuering och hemberedskap.
Forvaltningen har varje manad lamnat tips pé sociala medier hur invanarna kan dka sin
hemberedskap och har erbjudit bade invénare och medarbetare en workshop och utbildning
inom beredskapsodling.

Forvaltningen har tagit fram en dvergripande strategi for kriskommunikation som omfattar
savdl interna som externa perspektiv. En gemensam 6vning har genomforts tillsammans med
civilsamhillets aktorer med fokus pé aktérsgemensam samverkan och kriskommunikation.
Utvérderingen visar att behovet av fortsatt gemensam 6vning dr stort dd vning bidrar till
okad formaga. Under sommaren intriffade tva handelser som dven tydliggjorde vikten av en
vél fungerande kriskommunikation samt behovet av gemensam kompetens for att hantera
kriser effektivt.

Identifierade utvecklingsomrdden kopplat till kriskommunikation inkluderar behovet av en
aktuell och kvalitetssdkrad sambandslista som &r en kontakt- och kommunikationslista. Vid
hindelser dar informationen &r oséker eller dir desinformation riskerar att paverka ldgesbilden
negativt ska kéllkritisk granskning vara en sjéalvklar utgdngspunkt innan information sprids
vidare. Vidare dr malgruppsanpassad kommunikation en avgdrande faktor for att uppné
effektivitet 1 kriskommunikationen.

Rédighet och beredskap

Forvaltningen har fortsatt att informera om vikten av att gora inkdp via avtalskatalogen. Andel
elektroniska inkdp har under perioden 6kat med fem procentenheter. Forvaltningen stiller
krav pa leverantorer vid upphandlingar som géller arbetsréttsliga villkor, sociala krav och
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krav pd ett miljo- och klimatarbete. Under perioden har tva utbildningstillfdllen i upphandling
och inkdp som ocksé inkluderade elektroniska inkdp via stadens avtalskatalog genomforts.
Utbildningen riktar sig till chefer och medarbetare som hanterar direktupphandling och inkop.
Aven tva utbildningstillfillen for Agresso administratdrer har genomforts.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska 80 % 75 % 75 % 2026
inkdp

U Andel prioriterade 100 % 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljning
genomforts

U Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1. Alla verksamhetsomraden har hdg beredskap och stark radighet.
Uppfylls helt

Beskrivning

I sdkerhetsarbetet ryms krisberedskap, civil beredskap, informationssidkerhet samt att
forebygga och forhindra olyckor. Forvaltningen har ett vil utvecklat arbete med risk- och
sarbarhetsanalys, beredskapsplanering, krisledningsplanering, kontinuitetshantering och en
krigsledningsplanering. Arbetet mot hot, hot om véald och vald och arbetet mot vélfardsbrott
starks.

Forvantat resultat

* Utbildningar 1 krisberedskap har genomforts for beslutsfattare och krisledning
* Informationspunkter har identifierats och aktiveringsplaner ar faststillda.

* Alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som dven inkluderar
informationssikerhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i__'?_,l Genomfora Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) steg 1 till 4. 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet uppfylls delvis.
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Beddmningen grundar sig pd kommunfullméktiges indikatorer och resultat samt prognos for
aret och nimndmalets prognos och resultat for aret.

Andelen invanare som upplever trygghet i den stadsdel dér de bor har dkat sedan 2025.
Forvaltningen ser dock en fortsatt utmaning med att 6ka den upplevda tryggheten 1
stadsdelsomradet.

Lokal samverkan

Arbetet inom den lokala samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsforvaltningen och
lokalpolisomrade Villingby fortgér enligt plan. De olika samverkansgrupperna for
fokusomradena arbetar utifran beslutad atgédrdsplan. De veckovisa ldgesbildsmdtena
genomfors med hog narvaro fran berdrda aktorer och fokusmoten genomfors vid behov for att
fordjupa ldgesbilden inom specifika problemomréden och samordna atgérder. Under perioden
har det varit fyra fokusmoten utifran en otrygg plats i Hasselby gard samt ungdomsrelaterade
problem i Hisselby Villastad.

Platssamverkan

Arbetet med platssamverkan fortsétter i Hésselby gard och pa Maltesholmstorget. Mot
bakgrund av polisens och ldnsstyrelsens senaste kartliggning, dar Maltesholmstorget inte
langre beddms vara en 6ppen drogscen, har arbetet i hogre grad fokuserats pa Hisselby gard.
Inom platssamverkan utgér arbetet fran specifika platser och mélgrupper som bidrar till
otrygghet och uppritthédllandet av den 6ppna drogscenen. Fokus ligger pd bide sociala och
situationella atgirder som f6ljs upp 1 atgdrdsplanen. Hasselby torg ar dven en prioriterad plats
inom projektet Levande Stockholm. Under vintern genomforde trafikkontoret platsutvecklande
atgirder som fler sittplatser, granris och belysning for att stirka platsens attraktivitet och
upplevda trygghet. Under sommaren har planteringar, fler sittplatser och pingisbord placerats
ut pa torget. Platsaktiverande insatser, 1 syfte att 6ka den positiva nérvaron och tryggheten, har
genomforts under sportlovet och under pasklovet. Under sommarlovet har aktiviteter erbjudits
varje vardag i Solursparken 1 Villingby centrum, pa Hasselby torg och pa Maltesholmstorget.
Platsaktiverande insatser har genomforts i samverkan med trafikkontoret och civilsamhallet.

Kartlaggningen av Villingby centrum har genomf6rts och en orsaksanalys har genomforts
tillsammans med relevanta aktorer. De platser som tydligt utmérker sig som otrygga i
kartliggningen &r bland annat Brackefaret/Brackegatan, Solursparken, tunnelbanan och torget
utanfor. De grupper som bidrar till otrygghet och uppréatthdllandet av den 6ppna drogscenen dr
bland annat vuxna med missbruksproblematik samt ungdomar som ordningsstor och séljer
narkotika. Analysen utgor ett underlag for det fortsatta arbetet med att prioritera och
genomfora riktade atgarder 1 omrédet.

Vilfirdsbrott

Forvaltningen har anstéllt en samordnare mot vélfardsbrott som kommer att arbeta bade
strategiskt och operativt. Samarbetet med andra forvaltningar och myndigheter inom ramen
for stadens projekt Samordnad tillsyn och samarbetet med lokalpolisen har utvecklats i syfte
att motverka vilfardsbrottslighet. Forvaltningens chefer har genomgétt en utbildning och har
fatt information om stéd som finns att fa.

Under bdrjan av dret har indikatorer tagits fram for att stirka, folja upp och sikerstilla
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framdrift 1 arbetet mot vélfardsbrottslighet. Indikatorerna omfattar alla verksamhetsomraden
dar det finns risk att brott kan férekomma vilket innebér samtliga verksamheter dir det
forekommer ekonomiska transaktioner. Syftet med indikatorerna dr 6kad mdjlighet till analys.
Leder de kontroller som genomfors till att brotten upphdr/minskas? Beroende pa resultaten
utvecklas bdde arbetsmetoder och rutiner for att stirka forvaltningens arbete mot
vélfardsbrott.

Samverkan med lokalpolisen har férdjupats ytterligare. Forvaltningen har moéjlighet att ta
direktkontakt med lokalpolisomrdde Villingby for att konsultera 1 drenden eller lyfta
misstdnkta oegentligheter vilket bidrar till ett mer effektivt och triaffsakert arbete.

Stadens nyetablerade team mot vélfardsbrott har deltagit pa ett storre samverkansmote som
anordnades av forvaltningen. Flera stadsdelsforvaltningar medverkade for att dela kunskap
och utbyta erfarenheter kring arbetet mot vélfardsbrott. Teamet kommer att vara en viktig
samarbetspart for forvaltningen och kan bidra med bade kunskap och, i viss utstrickning,
operativt stod 1 det fortsatta arbetet.

Social insatsgrupp (SIG)

Arbetet inom SIG vuxna och SIG ungdom har stirkts och utvecklats under perioden, med ett
tydligt fokus pa att nd personer i kriminalitet och skapa forutsattningar for ett langsiktigt
avhopp. Samverkan med polisen har fordjupats och lett till att fler lokala personer har kunnat
identifieras, nds och motiveras till stod och avhopp. Under dret har SIG haft 25 pdgdende
drenden och 4 drenden har avslutats 1 jimforelse med 16 drenden under motsvarande period
2025.

Parallellt fortsétter utvecklingen av arbetet for att béttre nd flickor och kvinnor genom 6kad
uppmérksamhet pd malgruppen och stirkt samverkan med bland annat polis, skola och andra
relevanta aktorer. Under perioden har tva kvinnor beviljats insatsen lots. Da detta ar ett nytt
arbetssdtt saknas jimforbara uppgifter fran foregaende éar.

Anhorigstod

Anhorigstodet dr en viktig del 1 arbetet med att mdta konsekvenserna av kriminalitet och
stiarka familjer och andra nérstdende runt personer som befinner sig i eller riskerar att dras in 1
kriminalitet. Region Stockholm utgdr en viktig samverkanspartner for forvaltningen i detta
arbete och samverkan har fortlopt under aret for att skapa forutsittningar for ett mer
sammanhéllet stod till malgruppen. Aven SIG anhérigstod har fordjupat samverkan med
polisen, vilket har lett att man kunnat na fler anhdriga med erbjudanden om stéd innan
situationen eskalerat. Genom intern och extern kommunikation kring insatser utan
behovsprovning, [UB, dir SIG Anhdrigstod ingar, forvintas erbjudandet om stod kunna né
fler och tidigare. Detta antas kunna bidra till att forebygga och forhindra att unga dras in 1
kriminalitet och valdsbejakande extremism. 60 anhdriga, varav 12 minderariga, har varit
aktuella under perioden.

Trygghet i vilvirdade park- och naturomriden

I syfte att identifiera otrygga platser har forvaltningen genomfort trygghetsvandringar i
Hiésselby villastad, Hisselby strand och Grimsta under varen. Syftet med
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trygghetsvandringarna dr bland annat att identifiera brister i stadsmiljon i syfte att pa ett
samordnat sdtt forankra och utfora atgéarder for att stirka den upplevda tryggheten.

Arbete for 6kad nojdhet med renhéllning och stidning

Under perioden har forvaltningen utdkat personalstyrkan inom stadsmiljéverksamheten med
tvd funktioner. Detta medfor en utokad mojlighet till uppfoljning av entreprenadavtal, men
aven bittre overblick over dtgardsbehov.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Felernizie man/ kvinnor/ ALz helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . - 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 70 % 76 % 65 % 63 % 80 % 80 % 2026

I stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Forvaltningen ser en fortsatt utmaning med att na malet for indikatorn trots att resultatet har forbattrats med sju
procentenheter sedan medborgarundersékningen 2025. En foérhallandevis l1ag andel invanare far enkaten och svarar pa den.
Skillnaden mellan kvinnor och mén har endast minskat med en procentenhet fran féregaende ar. Man har 6kat med sex
procentenheter medan kvinnor har 6kat med sju procentenheter. Det trygghetsskapande arbetet fortsatter med information ut
till invanare om insatser och resultat i stadsdelsomradet.

U Andel 84 %  84% 2026
t_'}:’ stockholmare som

upplever trygghet

pa kvéllen i det

omrade dar de bor

U Stockholmarnas 69 % 65 % 74 % 70 % 73 % 73 % 2026
t_'}J’ néjdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Indikatorn galler all mark, &ven mark som trafikkontoret, bolag och privata fastighetségare skoter. Férandringen ar marginell
och svar att analysera utifran att det galler all mark inom staden. Forvaltningen har forstarkt bemanningen, for att
utvecklingen mot 6kad néjdhet som tidigare matningar uppvisat ska fortsatta. Férvaltningen hoppas na malet innan arsskiftet.

U Stockholmarnas 70 % 67 % 75 % 67 % 73 % 73 % 2026
t_'}:’ nojdhet med

skotsel och

stédning av park

och grénomraden

Analys

No6jdheten har 6kat med tre procentenheter sedan férra matningen och narmar sig nu uppsatt mal. Férvaltningen fortsatter
att starka arbetet for att njdheten ska fortsatta att 6ka, bland annat har foérvaltningen anstallt tva nya arbetsledare for
parkdriften. Arbetet med kontroller och uppféljning av férvaltningens parkdriftsentreprendrer har aven intensifierats. Den
Okade néjdheten marks i medborgarnas aterkoppling till férvaltningen, bland annat genom synpunkter i appen Tyck till.

Namndmal: 3.6.1 Hasselby- Vallingby ar ett tryggt stadsdelsomrade dar
brottsligheten minskar

Uppfylls helt
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Beskrivning

Brott 1 offentlig milj6 sdsom véldsbrott, hot mot person, narkotikabrott, personran,
sexualbrott, skadegorelse har hog paverkan pd den upplevda tryggheten.

Genom forebyggande insatser i samverkan pd operativ och strategisk nivd, med olika aktorer
som fackforvaltningar, utbildningsforvaltningen, fastighetsdgare, polis och civilsamhélle ska
atgdrder vidtas for att exempelvis forhindra att barn och unga hamnar i destruktiva beteenden
och kriminella livsmiljéer samt att personer 1 missbruk far ritt insatser.

Brott 1 offentlig milj6 tenderar dven att vara hogre pd en 6ppen drogscen. Fysiska atgiarder
vidtas i samverkan for att minska brottslighet och dka tryggheten pa brottsutsatta platser. I
syfte att oka tryggheten och trivseln 1 park och naturomraden genomf6rs atgarder 1
stadsmiljon.

Forvantat resultat

* Andelen invénare som upplever trygghet i sitt niromrade kvéllstid okar.

* Andelen invénare dr ndjda med skotsel och stidning av parker och gronomraden i stadsdelen
dér de bor okar.

* Antalet 0ppna drogscener blir farre och/eller minskar geografiskt.

* Fler unga och vuxna tar emot stod for att lamna ett liv med kriminalitet.

* Fler anhoriga till vuxna med en kriminell livsstil far stod.

» Medarbetare har genomfort en digital utbildning for att motverka vélfardsbrottslighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.__I_-:I Personal inom omrade Framjande, Forsta linjen samt Barn och 2026-01-01 2026-12-31
ungdom genomfor Lansstyrelsens utbildning om att upptacka

normbrytande beteenden for att sakerstélla gemensam

kunskapsniva och starkt formaga till tidig upptackt.

'.__l_-:l Ta fram en genomférandeplan for kartlaggning, orsaksanalys och 2026-01-01 2026-12-31
atgardsplan for Vallingbys 6ppna drogscen samt genomféra
kartlaggningen och orsaksanalysen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att verksamhetsomradesmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Beddmningen grundar sig pa resultatet for kommunfullméktiges indikator samt ndimndmélets
resultat for perioden och prognos for aret.

Under perioden har forvaltningen informerat invanare om trygghet och sékerhet, beredskap,
och medborgadialoger. Invanare har exempelvis fatt information om forvaltningens arbete i
enlighet med samverkansdverenskommelsen med polisen, planerade trygghetsvandringar,
information om att Maltesholmstorget tagits bort som dppen drogscen, information om
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beredskap kring vatten och el, hur invanare ska klara egen beredskap i vardagen och vad egen
beredskap innebér samt information fran Myndigheten f6r civilt forsvar, MCF. Invanare har
dven fatt information om mojligheten att limna medborgarforslag i sociala medier vid tva
tillfallen. Forvaltningen bedomer att 6kningen av den upplevda tryggheten i stadsdelsomradet
har bidragit till ett 6kat fortroende for forvaltningen.

Internationellt samarbete

Forvaltningen dr med 1 KEKS, Kvalitet och Kompetens i Samverkan, som é&r ett nationellt
samt internationellt samverkansnétverk for kommuner och organisationer som bedriver 6ppen
ungdomsverksamhet. Arbetet bygger pad Europaradets rekommendation om ungdomsarbete
med huvudsakliga insatsomraden inom utbildning och kompetens, kvalitet och utvirdering,
forskning och evidens samt tillgdnglighet.

Varje ar arrangerar KEKS en konferens for ungdomsarbetare, chefer, verksamhetsutvecklare
och politiker. Pa arets konferens i Gteborg i maj var forvaltningen foreldsare pa tva
seminarier, ett om digital fritid och ett om arbetet med inkludering av barn med
funktionsnedséttning. Den sistndmnda var i samverkan med fritidsverksamheten i Farsta
stadsdelsforvaltning.

Forvaltningens fritidsverksambhet tilldelades KEKS Awards 1 kategorin arets
organisation/kommun for 6ppen fritidsverksamhet pé arets konferens.

Demokratiska processer och medborgardialog

Forvaltningen genomforde en medborgardialog 1 Hasselby gérd den 27 maj. Dialogen byggde
pa resultaten fran en medborgarenkét dir 755 invanare deltog. 20 invénare fran Hasselby gérd
deltog 1 dialogen med representation fran flera aldersgrupper. Fokusomraden for dialogen var
stadsmiljo, trygghet och socialtjanst och baserades pé enkétresultatet. Dialogen gav
forvaltningen ett fordjupat underlag om behov och erfarenheter frdn de invanare 1 Héisselby
gérd som deltog.

M:inskliga rittigheter

Forvaltningen har pabdrjat en mer systematisk uppfoljning av arbetet med stadens
handlingsplaner for ménskliga rittigheter. Mallar for aktivitetsplaner har tagits fram utifran ett
fordndringsteoretiskt perspektiv for att skapa en gemensam struktur for planering och
uppfoljning. Kartldggning av arbetet med nationella minoriteter, romsk inkludering och
arbetet mot rasism pagar med stod av dessa aktivitetsplaner.

Utredningen av ett forvaltningsovergripande forum for ungas delaktighet och inflytande

Som en del av utredningen har feriearbetande ungdomar genomf6rt en omvirldsanalys av hur
andra kommuner arbetar med ungdomsinflytande. Ungdomarna har dven tagit fram egna
forslag pd hur forvaltningen kan utveckla arbetet med ungas delaktighet och inflytande.
Arbetet har resulterat 1 ett kunskapsunderlag som kommer att ligga till grund for den fortsatta
utvecklingen av ungas delaktighet i stadsdelsomrédet.

Barnets rittigheter

Barnets rittigheter beaktas 1 forskolans verksamhet genom ett medvetet arbete for att stirka
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barns delaktighet, inflytande och mdjlighet att uttrycka sina asikter i fragor som berdr dem.
De éldre barnen involveras bland annat i individuella utvecklings- och dverlimningssamtal
dér deras perspektiv och erfarenheter tas tillvara. Barnen ges dven mojlighet att medverka i
arbetet med forskolans Plan mot krdnkande behandling och diskriminering i enlighet med
skollagens intentioner om delaktighet och inflytande.

Vid fordndringar 1 forskolornas verksamhet genomfors konsekvens- och riskanalyser med
sarskilt fokus pé hur barn och barngrupper paverkas. For att stidrka kunskapen om barns
rattigheter har rektorer, bitrddande rektorer och specialpedagoger genomgétt
barnrittsstrategutbildningen via Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Fritidsverksamheten arbetar for att stirka barn och ungas inflytande genom strukturerade
former for dialog och delaktighet. Under perioden har aktivitetsplaneringar tillsammans med
barn och unga okat. Att 6ka flickors deltagande i fritidsverksamheten genom
malgruppsdialog, uppsdkande arbete och anpassning av verksamhetens innehdll och tider &r
prioriterat. Forvaltningen arbetar for att stiarka barns rétt till tidigt och tillgdngligt stod.
Nérvaroprogrammet har utvecklats for att nd barn tidigare i franvaroprocessen och omfattar,
genom en pilot, d&ven elever 1 arskurs F—3 1 tva skolor. Féltassistenterna har samtidigt
genomfort riktade och uppsdkande insatser och elever i rskurs 6 har deltagit i en enkdt om
trygghet och bemdtande for att {4 ett underlag till utveckling av arbetssitt.

Under perioden har riktade aktiviteter for barn och unga med funktionsnedséttning
genomforts och Backstage har haft fler deltagare &n under motsvarande period 2025.
Parkleken Guldet har erbjudit aktiviteter pd kvillstid for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

Forvaltningen prioriterar fortsatt barnfamiljer 1 det vrakningsforebyggande arbetet och i
arbetet for mer langsiktiga boendeldsningar.

HBTQI- personers rittigheter

Fritidsgérden Q erbjuder en riktad métesplats och utvecklar samverkan, uppsokande arbete
och dialog med malgruppen for att né fler unga. Under sommarlovet har ett queerhing
erbjudits inom lovverksamheten.

Specialpedagogerna inom forskolan har genomfort stadens HBTQI-utbildning, vilket har
bidragit till 6kad kompetens kring ett normmedvetet och inkluderande arbetssétt. Under
kommande period kommer utbildningen att genomforas for forskolans personal for att
ytterligare stdrka arbetet med likabehandling, inkludering och barns ritt till en trygg och
respektfull utbildningsmiljo.

Inom dldreomsorgen uppméarksammades Pride veckan genom information och aktiviteter
kopplade till Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och
intersexpersoners rattigheter, RFSL.

Mot alla former av rasism och exkludering

Arbetet med ett intersektionellt perspektiv och ett rattighetsbaserat arbetssitt har utvecklats 1
arbetet med medborgardialog samt i presentationsmaterial. Materialet utgor ett stod i
verksamheternas arbete med att beakta olika livsvillkor och diskrimineringsgrunder 1
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planering, dialog och bemdétande.

Forvaltningens hemtjinst i egen regi har paborjat en utbildning i hur motverka rasism, som
fortsétter under kommande ar.

Nationella minoriteter

En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp har etablerats for att samordna implementeringen av
handlingsplanerna for nationella minoriteter, romsk inkludering och arbetet mot rasism.
Arbetsgruppens syfte dr dven att stirka arbetet med informations- och kulturinsatser.
Forvaltningen har paborjat en systematisk planering av uppmirksammandet av nationella
minoriteternas hogtidsdagar. Tornedalingarnas dag den 15 juli uppmirksammades genom
informationsinsatser och en enkét pa meénkieli 1 syfte att stirka malgruppens delaktighet och
skapa underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet.

P4 Forintelsens minnesdag den 24 januari anordnade forvaltningen en minnesstund pa
Hisselby torg for andra éret i rad. Det var ljustdndning och tal av stadsdelsndmndens
ordforande. Dagen uppmérksammades dven 1 forvaltningens verksamheter.

Samernas nationaldag den 6 februari och Sverigefinnarnas dag den 24 februari
uppmirksammades med flaggor och informationsskyltar i receptionen pa forvaltningen. Aven
flera forskolor uppmérksammade samernas nationaldag genom olika aktiviteter dér barnen
fick moéta olika delar av den samiska kulturen.

Pa den Sverigefinska traffpunkten Juttutupa pd Vixthuset triaffas finsktalande varje ménad {for
samtal, drama med mera.

Vardnadshavare informeras via stadens webbplats om ritten till forskola helt eller till
vésentlig del pa finska, mednkieli och samiska samt om mdjligheten till forstarkt sprakstod 1
romani chib och jiddisch. Informationen ges i samband med ansdkan om forskoleplats.

Forskolan Futurum har ett kulturarbete kopplat till Forenta nationernas globala mal 10, om
minskad ojdmlikhet, genom ett projekt om samisk kultur. Barnen har utforskat fragor om
mangfald, ménskliga rittigheter och allas lika virde genom praktiska och sinnesbaserade
aktiviteter som matupplevelser, byggande av kator, musik, skapande och litteratur. Arbetet har
gett barnen en kunskap om samisk kultur och urfolkets rittigheter.

Inom édldreomsorgens myndighetsutovning har den enskilde informerats om sina réttigheter
och mgjligheter att 1dmna 6nskemal utifran sprak, kultur och traditioner. Dessa har beaktats 1
utredning och i genomforande av insatser. De nationella minoriteternas olika hogtidsdagar har
uppmaérksammats med flaggor och quiz.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning

For att sdkerstidlla tillgdnglighet och delaktighet arbetar forskolorna med bildstdd och tecken
som alternativ och kompletterande kommunikation, TAKK, {f6r de barn som har behov.
Forskolorna dr anpassade for barn som har fysiska hinder. Anpassningar dr exempelvis
horselslinga och ramper.

Se vidare under mal 1.3.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
) Andel med 36 38 36 27 4%  41% 2026

o fortroende for
@ stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Resultatet i arets medborgarundersokning visar pa ett kat fortroende for forvaltningen. Resultatet bedéms bland annat bero
pa starkta dialoger med invanare och informationen ut till invanare i fragor som ror trygghet och sakerhet. Férvaltningen har i
samverkan med andra aktorer arbetat for att 6ka tryggheten pa de platser som har identifierats som mest otrygga i
stadsdelsomradet. Arbetet med riktade atgarder fortsatter under hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:EI U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1. Hasselby-Vallingby ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt
stadsdelsomrade

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden verkar for att stdrka manskliga réittigheter vilket innefattar barns réttigheter, en
jamstilldhet mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén, nationella minoriteters rattigheter, arbete
mot rasism samt att verka for HBTQI personers réttigheter. Den lokala demokratin utvecklas
med medborgarbudget och medborgardialoger samt olika forum for delaktighet och
inflytande.

Forvantat resultat

* Arbetet med Informations- och kulturinsatser har stirkts i enlighet med handlingsplanerna
for romsk inkludering och nationella minoriteter.

* Aktiv inkludering och mélgruppsanpassad kommunikation har tillimpats vid
medborgardialoger i syfte att nd underrepresenterade grupper.

* Majoriteten av chefer och medarbetare anser att de har hdjt sin kunskap om HBTQI+ frigor
och arbete mot alla former av rasism.

* Forvaltningen har etablerat samverkan med civilsamhallet i syfte att stirka det
rattighetsbaserade arbetet.

* Valdeltagandet har okat i de stadsdelar som hade lagst valdeltagande 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Informera om valet 2026 i stadsdelar med lagt valdeltagande 2026-01-01 2026-08-31
genom valambassadorer.

\ I_::I Kartlagga foérvaltningens manskliga rattighetsarbete 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

e

0] Revidera rutinen for tjansteutlatanden 2026-01-01 2026-12-31

L

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begirda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 2 475,2 9,7 -7,3 2 459,3 18,3
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader (+) 2807,3 9,7 241 28228 18,3
Intakter (-) -332,1 -31,4 -363,5 0,0

Prognos/Avvikelse 18,3
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 37,0
overskott fran
2025(+)

Resultatenheternas -45,3
overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 10,0
efter
resultatdispositioner

Forvaltningen prognostiserar ett dverskott om 18,3 mnkr fore resultatoverforingar och 10,0
mnkr efter resultatfonder. Det storsta underskottet dterfinns inom stadsmiljé och
prognostiseras till 7,0 mnkr. Storre dverskott om 17,0 mnkr prognostiseras inom
verksamheten nyanlédnda inom individ -och familjeomsorgen dir generalschablonen
redovisas.

Arsprognosen baseras pd kommunfullmiiktiges faststillda budget for 2026. Driftbudget har
justerats med 15,6 mnkr till f61jd av beslut i kommunstyrelsen avseende avstimningsérendet
och tertialrapport 1. Namndens justerade driftbudgeten uppgar till 2 807,3 mnkr i kostnader
och 332,1 mnkr i intdkter. Netto 2 475,2 mnkr.

Prognosen inkluderar dven fordndringar i prestationer under dret, baserade pa avldsningar
inom forskolan samt inom stod och service till personer med funktionsnedséttning. Darutover
har hinsyn tagits till begérda budgetjusteringar samt prognostiserade kostnader for hoga hyror
inom forskolan.

Prognosen bygger pa bokforda kostnader och intdkter till och med augusti samt en prognos
for sista tertialen. Beslut har tagits om att belopp 6ver 50 000 kr ska periodiseras i samband
med delarsbokslutet.

Resultatenheternas fonder uppgér till 37,0 mnkr och en inséttning till fonderna prognostiseras
till 8,3 mnkr.
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Investeringsbudgeten uppgar till 42,9 mnkr, varav 4,7 mnkr avser budget for maskiner och

inventarier.

Tabellen nedan visar respektive verksamhetsomrade och begérda budgetjusteringar,
prestationsfordndringar samt prognostiserad avvikelse for aret

Begarda . .. .. | Prognos (fore Prognos
Mnkr Budget budget- Prestat_lonsfora resultat- (efter resultat- Avvikelse
. > ndringar m s = mr
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 53,5 53,5 53,5 0,0
administration
Individ- och 365,7 0,3 0,0 347,5 347,5 18,5
familjeomsorg
varav barn och 2442 2442 2442 0,0
ungdom
varav vuxna 58,7 61,2 61,2 -2,5
varav socialpsykiatri | 62,8 0,3 59,1 59,1 4,0
varav nyanlénda 0,0 -17,0 -17,0 17,0
Arbetsmarknadsatga | 26,4 26,4 26,4 0,0
rder
Ekonomiskt bistand 161,7 161,7 161,7 0,0
varav handldggare 0,0
Stadsmiljé- 43,2 50,2 50,2 -7,0
verksamhet
Avskrivningar 19,0 19,0 19,0 0,0
Internréntor 4,8 4,8 4,8 0,0
Forskole- 437,6 0,9 -28,7 410,8 409,8 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 801,3 8,5 807,0 812,0 -2,2
Stdd och service till 501,7 21,4 518,1 522,4 0,7
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 60,3 60,3 60,3 0,0
Ovrig verksamhet 0,0
Totalt 24752 9,7 -7,3 24593 2 467,6 10,0
Nimnd och administration
Namnd och administration prognostiserar en budget i balans.
Barn och ungdom
Barn och ungdom prognostiserar en budget i balans.
Vuxna
Vuxen prognostiserar ett underskott om 2,5 mnkr.
Avdelningsledning inklusive gemensamma administrativa kostnader och
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Relationsvaldscentrum, RVC, prognostiserar ett underskott om 0,8 mnkr. Underskottet beror
pa hogre kostnader for RVC och gemensamma administrativa kostnader.

Kop av insatser inom beroendevérd berdknas bli 1,3 mnkr dyrare &n budgeterat. Tidiga
insatser och placeringar gors for att minska framtida kostnader for placeringar enligt LVM.

Liagenhetsverksamheten prognostiserar ett underskott om 0,4 mnkr som beror pa hdgre netto
kostnad for uthyrda lagenheter.

Socialpsykiatrin
Socialpsykiatrin prognostiserar ett dverskott om 4,0 mnkr.

Bestillarens prognostiserar ett dverskott om 3,5 da behovet av insatser har varit ldgre dn
budgeterat samt att dyra placeringar har tagits hem till egen regi.

Sarskilt boende i1 egen regi prognostiserar ett dverskott pa 0,5 mnkr som beror pa en god
beldggning under éret.

Nyanlianda
Nyanldnda prognostiserar ett overskott om 17,0 mnkr.

Generalschablon avseende juli ménad har utbetalades utifran 300 nyanlédnda personer.
Generalschablonen hénger fortsatt ihop med att ukrainska medborgare har folkbokfort sig i
stadsdelsomradet och utbetalning sker under en tva érs period. Erséttningen prognostiseras att
minska rejilt mot arets sista ménader da utbetalning narmar sig tva ars gréins for flertalet.
Kostnader for nyanldnda finns inom flertalet av stadsdelens verksamheter men intékten
redovisas under nyanlénda.

Arbetsmarknadsatgirder

Prognostiserar en budget i balans. Inom verksamheten ryms offentligt skyddat arbete samt
feriearbete.

Ekonomiskt bistind
Ekonomiskt bistdnd prognostiserar en budget i balans.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistdnd bdrjade att minska 1 maj och har sjunkit ytterligare 1
juli och augusti. I augusti ligger de preliminéra siffrorna pa 817 hushall. Senast antalet hushall
lag pa dessa siffror var under forsta delen av ar 2024. Ytterligare en effekt som paverkat
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd dr kostnaden for SL kort som halverades frén 1060 kr till
530 kr frdn och med den 1 juli. Detta har d4 paverkat medelbidraget som sjunkit d& SL kort
beviljas inom normen for forsdrjningsstod.
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ANTAL HUSHALL MED EKONOMISKT BISTAND 2025-2026 PREL AUG
PROGNOS SEP-DEC
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2025 —w—2026

Prognos aug  Utfall jan - Utfall jan -aug

Ekonomiskt bistand 2026 aug 2026 2025
Antal hushall 817 863 875
Medelbidrag Hasselby-Villingby 1296 11618 12 277
Medelbidrag Staden 1030 11 484 11750

Stadsmiljo inklusive avskrivningar och internrinta

Stadsmiljéverksamheten prognostiserar ett underskott om 7,0 mnkr. Det planerade
underskottet dr en del 1 det fortsatta arbetet for att 6ka tryggheten i stadsdelens park- och
stadsmiljo och dir budgetldget har gett mojlighet till extra insatser inom stadsmiljo.

For avskrivningar och internrdnta berdknas en budget i1 balans.
Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr fore och en budget i balans
efter resultatoverforingar. I prognos har hdnsyn tagits till berdknade prestationstérandringar
och barnomsorgsgarantin.

Forskolan far sin tilldelade prelimindra budgetram for ar 2026 utifrén hur barnantalet sag ut i
mars ar 2025 da det var 2 243 barn. Avldsning sker varje minad under ret for att slutligen
justeras i december utifran de avldsningar som gjorts under aret. D4 antalet barn
prognostiseras att minska under 2026 med cirka 200 barn innebér detta en negativ
prestationsfordndring med cirka 28,7 mnkr som forvaltningen berdknar att justera 1 budgeten 1
december. Det minskade barnantalet finns med i prognos frén rets borjan.

En kompensation for hdga hyror har dven tagits med i1 prognosen for férskolan.

Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd, Tertialrapport 70(78)



Antal inskrivha barn 2025-2026 aug +
prognos sep-dec 2026
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jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

—2026 ......2025

For att hantera det minskade barnantalet inom forskolorna samverkar flera funktioner kring
bland annat lokalfragor. Lokalerna anpassas utifran barnantalet. Férskolan Humlan har
avvecklats under sommaren 2026. Forskolan behdver ha en viss dverkapacitet av lokaler for
att vid behov kunna tillhandahalla platser exempelvis om en fristdende forskola ldggs ned.

Aldreomsorgen

Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar ett overskott om 2,8 mnkr fore och
underskott om 2,2 mnkr efter resultatoverforing.

Inom avdelningsledning lyfts en buffert om 4,0 mnkr fram.

Forebyggande enheten med tryggt mottagande och aktivitetscenter prognostiserar ett
overskott om 0,5 mnkr som beror pa glapp vid rekryteringar.

Bestéllaren inom dldreomsorgen prognosticerar ett dverskott om 2,8 mnkr som framst beror
pa minskade kostnader for vard- och omsorgsboendeplatser under andra tertialet. Antalet
vérd- och omsorgsboendeplatser har preliminart sjunkit ytterligare i juli och augusti. Prognos
for tertial tre ligger kvar pa samma niva som for arets forsta tertial, da en osdkerhet finns om
minskningen som skett under framst juli och augusti kommer att kvarsta.
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mTotalt 2026 546 551 556 G 534 535 526 520
#Totalt 2025| 515 519 517 517 522 526 528 532

B Totalt 2026 & Totalt 2025

Utforarna i egen regi

Hemtjinsten i egen regi prognostiserar ett underskott om 9,5 mnkr vilket ar en forsiktig
forbéttring. Nyttjandegrad hos personal och arbete med schemaldggningen foljs noggrant for
att f en sd optimal planering som mojligt mellan kunder. Forbattringar har dven skett vad
giller personalens nyttjandegrad och planeringsgrad i forhallande till foregaende ar.

Koppargarden ér resultatenhet fran ar 2026 och prognostiserar ett dverskott om 5,0 mnkr. En
insdttning till fond prognostiseras om 5,0 mnkr. Beldggningsgraden har for perioden januari
till augusti legat pd 96,8 procent och prognosen framét bygger pa en fortsatt god beldggning
tillsammans med en kombination av effektiva bemanningsatgérder. Verksamheten har lyckats
sdnka personalkostnaderna for timavlonade dir de har ersatts med ménadsavlonade vilket lett
till en storre kontinuitet for de boende.

Skolortens servicehus avvecklades under 2025 och forvaltningen soker i samband med
tertialrapport 2 medel for tomgéngshyror for omstrukturering av lokaler.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stod och service till personer med funktionsnedséttning prognosticerar ett overskott om 5,0
mnkr fore overforing till resultatfonder och ett 6verskott om 0,7 mnkr efter.

Bestillaren har ett underskott om 1,3 mnkr. Underskottet kommer fran kdp av SoL-insatser
dér behovet under éret har varit hogre dn vad som det budgeterats for. Manga nya
nivabedomda insatser enligt LSS har tillkommit sedan virmédtningen och slutlig
prestationsfordndring blir ett tillskott om 21,2 mnkr till budget.

Sarskilt boende 1 egen regi har haft god beldggning pa de flesta grupp- och servicebostéider.
Prognosen ir ett overskott om 4,3 mnkr och inséttning till fond prognostiseras om 4,3 mnkr.
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Daglig verksamhet i egen regi prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr. Overskottet hirrér till
tva av de dagliga verksamheterna som haft bra beldggning och personalsammanséttningar.

Arets kostnad for hyror blir 1,0 mnkr ligre 4n budgeterat. Detta beror pa att fastighetskontoret
inte fakturerar full hyra under aret for en av lokalerna.

Barn, kultur och fritid

Prognostiserar en budget i balans

Resultatenheter

Forvaltningen har fem forskoleenheter som samtliga dr resultatenheter, Koppargérden véard
och omsorgsboende inom dldreomsorg samt gruppbostidder inom stdd och service till personer
med funktionsnedsattning.

For forskolan prognostiseras ett uttag ur fonderna med 1,0 mnkr.
For dldreomsorgen prognostiseras en insittning i fond med 5,0 mnkr.

Aven gruppbostiderna inom Stdd och service till personer med funktionsnedsittning
prognostiserar en inséttning om 4,3 mnkr till fond.

Uttag och inséttning ur och i fond far goras med max 5 procent av bruttobudgeten. Dértill far
fondens storlek uppga till max 10 procent av bruttobudgeten for verksamheten.

Resultat- Resultatover- Resultat 2026 Resultat-
Resultatenhetens namn b enhetens féring fran 2025 Overskott (-) 6verforing till
ruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott
2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Forskolor 0,0 0,0 0,0 0,0
301 Omréde 1 79 849,0 -8 192,0 220,0 7972,0
302 Omrade 2 66 624,0 -6 881,0 250,0 6 631,0
303 Omrade 3 54 4420 -5787,0 350,0 5437,0
304 Omrade 4 83 088,0 -8 165,0 -130,0 8295,0
305 Omrade 5 75784,0 -7 925,0 350,0 7 575,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorg 0,0 0,0 0,0 0,0
Koppargarden vard och omsorgsboende 177 390,0 0,0 -5000,0 5000,0
Stod och service till personer med
funktionsnedsattning
Grupp- och servicebostader inom stdéd och 86 543,0 0,0 -4 327,0 4327,0
service till personer med
funktionsnedsattning LSS
Summa resultatenheter 623 720,0 -36 950,0 -8 287,0 45 237,0
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Investeringar

Mnkr Budget 2026 e Prognos 2026 Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 7,5 0,0 7,5 0,0

Nycklade medel 141 0,0 141 0,0

stadsmiljo

varav reinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Klimatinvesteringar 4,4 -1,7 2,7 -1,7

Trygghetsinvesteringar 3,0 0,0 3,0 0,0

Ovriga 11,2 -0,3 10,9 -0,3

investeringsmedel

Maskiner & inventarier 4.7 0,0 47 0

Totalt investeringar 44,9 -2,0 42,9 -2,0

Néamndens investeringsbudget uppgar till 44,9 mnkr varav 4,7 mnkr avser maskiner och
inventarier.

Néamnden ansdker om en budgetjustering med -2 mnkr 1 tertialrapporten. Justeringen beror pa
lagre kostnader én berdknat i tva av ndmndens projekt; Multisportytor vid parken
Skdnkrummet -0,3 mnkr och Skyfallsanldggning vid Villingbyskolan -1,7 mnkr.

Investeringsmedel exklusive maskiner och inventarier uppgér i dagslédget till 40,2 mnkr
fordelat enligt poster nedan.

Planerade parkinvesteringar,

e 4,0 mnkr for upprustning av Hésseldngens lekplats.
e 2.5 mnkr for omdaning av lekplats Melongérden.
e 1,0 mnkr for upprustning av Adalen lekplats.

Nycklade medel 14,1 mnkr,

e Forvaltningen gor sjélv en plan for medlen som kan bestd av investeringar. avseende
tex parkbinkar, trappor, parkvigar, utegym, belysning med mera.

Klimatinvesteringsmedel 4,4 mnkr

e 3,0 mnkr for skyfallsanliggningar vid Véllingbyskolan. (begér att terlimna 1,7 mnkr
i1 T2 da projektet har blivit mindre kostsamt &n beréknat vid ansokan, redovisas i
budgetjustering)

e 0,6 mnkr for asfaltering av gang och cykelbanor med klimatsmart asfalt.
e 0,8 mnkr for kdllsorteringsmoduler.

Trygghetsinvesteringsmedel 3,0 mnkr,

e 1,3 mnkr for trygghetsatgérder kring eftersatt trappa i Véllingby centrum.
e 0,7 mnkr for forstarkt belysning pa lekytor i Récksta och Grimsta .
e 0,2 mnkr for tryggare tunnlar - Unga berittar.
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e 0,8 mnkr forstdrkt belysning pa fyra lekytor i Hasselby gard och Nilsta.

Ovriga investeringsmedel 11,2 mnkr,

0,5 mnkr koloniférening.
4,3 mnkr dngsetablering.
0,8 mnkr belysning elljusspar Grimsta.

budgetjustering)
e 3,0 mnkr trddplantering sodra villastaden och Hésselby gard.
e 0,6 mnkr brygga vinterbad.
e 0,5 mnkr naturpedagogisk lekslinga i Melonparkens vatmark.

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

1,5 mnkr multisportytor vid parken Skdankrummet. (begér att dterlimna 0,3 mnkr 1 T2
dé projektet har blivit mindre kostsamt dn berdknat vid ansdkan, redovisas 1

I avstimningsdrendet godkdndes av kommunfullmiktige justerad omslutning av budgeten

med 241,6 mnkr samt i tertialrapport 1, 24,9 mnkr.

Forvaltningen anmaler nu ytterligare omslutning om 31,4 mnkr.

Okade kostnader/intikter (mnkr) Kostnader Intékter
Namnd- och férvaltningsadministration 0,8 -0,8
Individ- och familjeomsorg 6,1 -6,1
varav BoU 1,4 -1,4
varav Vuxen -0,4 0,4
varav Socialpsykiatri 5,1 -5,1
Flykting 0 0,0
Stadsmiljéverksamhet 0 0
Forskoleverksamhet 6,3 -6,3
Aldreomsorg 0,8 -0,8
Stod och service till personer med

funktionsnedsattning 9.6 9.6
Verksamhet for barn, kultur och fritid 0,2 -0,2
Arbetsmarknadsatgarder 4,9 -4,9
Ekonomiskt bistand 2,7 2,7
Summa 31,4 -31,4
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Budgetjusteringar

Néamnden begér budgetjusteringar for drift och investeringar med totalt:

Drift: 9,9 mnkr.

e 0,2 mnkr for driftkostnader avseende kommunalt bostadsbidrag for personer med
funktionsnedséttning.
e 9,7 mnkr for driftkostnader for avveckling och omstrukturering av lokaler.

Investeringar: Aterlimna 2,0 mnkr.

e -0,3 mnkr aterldmnar del av tidigare beviljade investeringsutgifter for upprustning i
parkmiljo 1 anslutning till forskolegérd, multisportytor vid parken Skénkrummet, dar
projektet blev billigare.

e -1,7 mnkr aterldmnar 1,7 mnkr avseende del av beviljade investeringsutgifter for
klimatinvesteringsmedel Skyfallsanldggning Villingbyskolan. Kostnaderna blev liagre
an vad som berdknades 1 samband med ansdkan.

Stadsdelsndmnden ansoker ocksa om kompetensutvecklingsmedel, 276 740 kr for
demensutbildning via Silviahemmet, hemtjdnst och boendestdd, socialpsykiatrin.

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning

Bokslutet har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen, god
redovisningssed samt riktlinjerna i Regler for ekonomisk forvaltning. Detta innebér bland
annat att foljande redovisningsprinciper har tillimpats:

Matchningsprincipen: Tillgdngar och intékter samt skulder och kostnader har periodiserats
pa ett likartat sitt.

Forsiktighetsprincipen: Kostnader och skulder ska inte undervérderas och intikter och
tillgdngar ska inte 6vervirderas.

Visentlighetsprincipen: Kostnader och intdkter har periodiserats nir de bedomts ha en
viasentlig paverkan pa resultatet. Vid tertialbokslut samt arets bokslut har 50 000 kronor varit
riktmérke for vad som normalt har ansetts vara ett visentligt belopp.

Forvaltningens balansomslutning har 6kat med cirka 16,5 mnkr jaimfort med T2 2025.

Tillgangar (mnkr) 2025-08-31 2026-08-31
Anlaggningstillgangar 154,01 162,1
Kundfordringar 15,91 16,6
Div kortfristiga fordringar 82,39 74,4
Foérutbetalda kostn och upplupna intékter 56,32 72
Kassa och bank 0,26 0,2
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Tillgangar (mnkr)

2025-08-31

2026-08-31

Summa tillgangar

308,79

325,3

Anlaggningstillgdngar har 6kat med cirka 8,0 mnkr, framst till f61jd av aktivering av
fardigstéllda investeringar inom stadsmiljé samt inkdp av inventarier, bland annat till den nya

ungdomsmottagningen.

Kundfordringar har 6kat med cirka 0,7 mnkr. Okningen bestar frimst av kostnadstickning

som staden har erhallit avseende gravida som har forbjudits att arbeta.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat med cirka 8,0 mnkr. Minskningen beror fraimst
pa att staden har dndrat redovisningsprincip for manuella periodiseringar, dir poster som

tidigare redovisades pa konto 165x numera redovisas pd konto 178x.

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter har 6kat med cirka 16,0 mnkr. Okningen
beror framst pa att staden har dndrat redovisningsprincip for manuella periodiseringar, dér
poster som tidigare redovisades pa konto 165x numera redovisas pa konto 178x. Okningen
beror dven pa invéntade intdkter fran bland annat arbetsformedlingen samt tidigt inkomna
fakturor som avser kvartal 4 och dérfor har periodiserats till riatt redovisningsperiod.

Skulder och eget kapital (mnkr) 2025-08-31 2026-08-31
Eget kapital -139,9 -134,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -0,19 -0,2
Langfristiga skulder -0 -0
Leverantdrsskulder -53,53 -55,8
Moms och sarskilda punktskatter -0,14 -0,2
Ovriga kortfristiga skulder -0,03 -0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -115 -134
Summa skulder och eget kapital -308,79 -325,3

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter har 5kat med cirka 19,0 mnkr. Okningen

beror fraimst pa leverantorsfakturor som dnnu inte har inkommit.

Leverantorsskulder uppgar till sammanlagt 56,0 mnkr och avser utanordnade fakturor med

forfallodag efter ménadsskiftet.
Ovrigt

Intern kontroll

Forvaltningen har under perioden foljt upp direktatgérder 1 vasentlighet- och riskanalys och
kontrollpunkter i internkontrollplanen. Tre identifierade mindre brister har vid kontroll lett till
korrigerande atgirder som ska foljas upp 1 slutet av aret.

Forvaltningen har, 1 enlighet med ndmndens System for intern kontroll och identifierade

utvecklingsomraden, utvecklat arbetet med risk och kontroll pa enhetsniva.

Processkartldggningen av vdsentliga processer i ledningssystem for kvalitet har genomforts pa

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd, Tertialrapport

77(78)




enhetsniva. P& grund av ny chefsstruktur, omorganisation och ny socialtjénstlag har
ledningssystemet uppdaterats utifrdn ny organisation och till vissa delar nya processer. Under
perioden har ett arbetet med att processkartligga och systematisera processer med tillhorande
rutiner 1 ett modelleringsverktyg, 2C8, pabdrjats, bland annat i syfte att 6ka tillgdngligheten
till processbeskrivningar och rutiner for forvaltningens medarbetare. Under perioden har
dokumentation av klagomal och synpunkter och avvikelser pa systemniva pabdrjats i
kvalitetsledningssystemet pé enhetsniva i syfte att infora en systematik i sammanstéllning,
analys och atgirder for vidare hantering av fel och brister, forlust eller oegentligheter vid
behov.

Ovrigt
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